Warszawa, dn. 5 grudnia 2016 r.

List Prezesa SOHO DEVELOPMENT S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W ostatnim roku Zarzad Spétki kontynuowat strategie opartg o koncentracje na
dziatalnosci dewelopersko-mieszkaniowej. Sfinalizowalismy pierwszy etap
strategicznego projektu Soho Factory o powierzchni uzytkowej ok. 13 tys. m2
(potencjat catego projektu to powierzchnia uzytkowa okoto 110 tys. m2).
Sprzedaz w budynkach Kamion Cross oraz Rebel One przekroczyta 98% pod
wzgledem liczby sprzedanych mieszkan. Duze zainteresowanie ofertg sprzedazy
umozliwito przedterminowg sptate kredytéw deweloperskich dla budynkéw
Kamion Cross i Wars oraz podjecie decyzji o znaczagcym zwiekszeniu oferty.
Przetozyta sie ona na szybki wzrost sprzedazy — ktéra wyniosta 253 lokale w
roku obrotowym 2015/16 (umowy deweloperskie i ptatne rezerwacyjne) w
stosunku do 87 lokali rok wczesniej, przy utrzymaniu zatozonej rentownosci.
Przygotowany zostat takze kompleksowy plan urbanistyczny Soho Factory, w
zbilansowany sposdb tgczacy funkcje mieszkalne, ustugowe oraz infrastrukture i
tereny zielone, tworzac przyjazng przestrzen, ktdra powinna dodatkowo
wzmacniac unikalny wizerunek projektu.

Zbudowalismy takze efektywng wtasng strukture zarzadzania projektami
deweloperskimi, dtugoterminowe relacje partnerskie z podmiotami
branzowymi oraz marke jako wiarygodny deweloper dziatajgcy na
dynamicznym rynku warszawskim. Projekt Soho Factory jest spdéjnym
przedsiewzieciem urbanistycznym, ktéry jest jednym z wiekszych tego typu
projektéw w Warszawie, doceniany nie tylko przez klientow, ale takze przez
przedstawicieli branzy. Otrzymalismy nagrode Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich za najlepsze projekty mieszkaniowe w Polsce: 1 miejsce w
dziedzinie najlepszy budynek, 3 miejsce w kategorii najlepsza rewitalizacja oraz
nagrode dziennikarzy.

W oparciu o bardzo dobre rezultaty pierwszego etapu, wprowadzilismy do
sprzedazy kolejne budynki: Wars i Feniks w Soho Factory w Warszawie oraz



Dobra Forma | w Krakowie. Sprzedaz w tych budynkach przekroczyta juz
odpowiednio 89% i 33% oraz 48% PUM. Pozyskalismy finansowanie dla
projektéw bedacych w realizacji. Kontynuujemy prace nad kolejnymi
budynkami w Soho tj. Rebel 2 (ok. 4 tys. m2 PU, w ofercie od konca listopada
b.r.) i bud. E o potencjale ok. 14 tys. PU oraz inwestycjami w ramach spoétek
Minska Development oraz Fabryka PZO. Réwnolegle prowadzimy dziatania
zmierzajgce do kapitalizacji wynajetych nieruchomosci.

Przeprowadzono kolejne uproszczenia w strukturze Grupy, w tym potgczenie
ze spotka zalezng PZO Investment. Pozostate aktywa niestrategiczne,
zaalokowane w Progress FIZAN przeznaczone sg do kapitalizacji poprzez
sprzedaz lub pozyskanie strategicznego partnera. W przysztosci zaktadamy
kontynuacje strategii upraszczania i porzadkowania Grupy w celu uzyskania
oszczednosci kosztowych i osiggniecia funkcjonalnej struktury organizacyjnej.

Zaktadamy, ze konsekwentna realizacja celdw w zakresie dziatalnosci
deweloperskiej pozwoli na generowanie silnych dodatnich przeptywow
finansowych, co powinno przektada¢ sie na wzrost notowan akcji. Podjeto
rowniez decyzje o rozpoczeciu prac nad przegladem opcji strategicznych dla
Soho Development S.A., majac na wzgledzie maksymalizacje wartosci Spoétki. Na
obecnym etapie beda rozwazane wszelkie rozwigzania, takie jak poszukiwanie
inwestora dla Emitenta, pozostanie w obecnej strukturze wtascicielskiej oraz
potgczenie sie zinnym podmiotem.

Z powazaniem,

Maciej Wandzel

Prezes Zarzadu



