Warszawa, dn. 21 grudnia 2015 .

List Prezesa SOHO DEVELOPMENT S.A. do Akcjonariuszy
Szanowni Panstwo,

Konsekwentnie gtéwnym celem Zarzadu w ostatnim roku byta koncentracja na
dziatalnosci dewelopersko-mieszkaniowej. W biezgcym roku sfinalizowalismy
pierwszy etap strategicznego projektu Soho Factory o powierzchni uzytkowej
ok. 13 tys. m2 (potencjat catego projektu to powierzchnia uzytkowa okoto 110
tys. m2). Sprzedaz w budynkach Kamion Cross oraz Rebel One przekroczyta
96% pod wzgledem liczby sprzedanych mieszkan. Duze zainteresowanie ofertg
sprzedazy umozliwito przedterminowg sptate kredytu deweloperskiego dla
budynku Kamion Cross. Osiggnelismy zatozong rentownos$¢ w segmencie
deweloperskim na wszystkich poziomach.

Zbudowalismy takze efektywng wtasng strukture zarzadzania projektami
deweloperskimi, dtugoterminowe relacje partnerskie z podmiotami
branzowymi oraz marke jako wiarygodny deweloper dziatajgcy na
dynamicznym rynku warszawskim. Projekt Soho Factory jest spdjnym
przedsiewzieciem urbanistycznym, ktéry jest jednym z wiekszych tego typu
projektéw w Warszawie, doceniany nie tylko przez klientow, ale takze przez
przedstawicieli branzy. Otrzymalismy nagrode Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich za najlepsze projekty mieszkaniowe w Polsce: 1 miejsce w
dziedzinie najlepszy budynek, 3 miejsce w kategorii najlepsza rewitalizacja oraz
nagrode dziennikarzy.

Wprowadzilismy do sprzedazy dwa kolejne budynki: Wars w Soho Factory oraz
Dobra Forma | w Krakowie. Sprzedaz w tych budynkach przekroczyta
odpowiednio 42% i 13 % PUM. Pozyskaliémy finansowanie dla projektéw
bedacych w realizacji. Rozpoczelismy prace nad kolejnymi budynkami w Soho
tj. Feniks oraz Rebel 2, o potencjale ok. 14,8 tys. PU oraz inwestycjami w
ramach spoétek Minska Development oraz Fabryka PZO. Roéwnolegle
prowadzimy prace zmierzajgce do kapitalizacji wynajetych nieruchomosci.



W ostatnim roku sfinalizowaliémy sprzedaz akcji Browar Gontyniec S.A. oraz
uproscilismy strukture Grupy. Pozostate aktywa niestrategiczne, zaalokowane
w Progress FIZAN przeznaczone sg do kapitalizacji poprzez sprzedaz lub
pozyskanie strategicznego partnera. W przysztosci zaktadamy kontynuacje
strategii upraszczania i porzagdkowania Grupy w celu uzyskania oszczednosci
kosztowych i osiggniecia funkcjonalnej struktury organizacyjne;j.

W 2015 r. wdrozylismy program skupu akcji wtasnych. Na ten cel
przeznaczyliSmy ponad 700 tys. zt. Zaktadamy, ze konsekwentna realizacja
celéw w zakresie dziatalnosci deweloperskiej przyczyni sie do wzrostu notowan
akcji Spotki.

Z powazaniem,

Maciej Wandzel

Prezes Zarzadu



