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1. PoODSTAWOWE DANE O FUNDUSZU

1.1. DANE IDENTYFIKACYJNE

Pelna nazwa (firma):

Skrot firmy:

Siedziba:

Telefon:

Fax.:

Numer identyfikacji podatkowej NIP:
Statystyczny numer identyfikacyjny REGON:

Sad rejestrowy Funduszu

Biegly rewident Funduszu
sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2001

Specjalista akcji Funduszu na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A.

badajacy

Narodowy Fundusz
Spoétka Akcyjna

NFI Progress S.A.

03-717 Warszawa, ul. Jagiellonska 15
87134 00

87134 40

526-10-29-318

010964606

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS 0000019468, na podstawie
prawomocnego postanowienia tegoz Sadu
wydanego dnia 21 czerwca 2001 r. (NFI Progress
S.A. zostat wpisany do rejestru handlowego w
dziale B pod numerem 43363, na podstawie
postanowienia Sgqdu z dnia 31 marca 1995 r.)

Inwestycyjny  Progress

BDO Polska Sp. z 0.0., podmiot zarejestrowany
pod nr 523, uprawniony do badania sprawozdan
finansowych

Bank Przemystowo Handlowy PBK Spoétka
Akcyjna Biuro Maklerskie

1.2. FORMA | PODSTAWY PRAWNE DZIALANIA FUNDUSZU

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Progress S.A. jest spdtka akcyjng utworzong i dzialajgcg na

podstawie prawa polskiego, w tym:

v" Kodeksu Spétek Handlowych (Dz. U. 2000.57.502);

v' Ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzaciji

(Dz. U.1993.44.202 z pézn. zmianami);

v' Ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi (tekst

jednolity Dz.U.02.49.447);

v' Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 1995 roku w sprawie szczegdlnych

warunkow, ktorym powinna odpowiada¢ rachunkowos¢ narodowych funduszy inwestycyjnych

(Dz. U.1996.2.12 z p6zn. zmianami);

DRLUGE
NFI

Bl FROGRESS S.A.
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Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w informacji biezacych i

okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych (Dz.U.2001.139.1569);
Statutu;

oraz pozostatych przepiséw prawa ogolnie obowigzujgcych.

Fundusz zostat zatozony przez Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Przeksztatcen

Wiasnosciowych.

Zgodnie ze Statutem, przedmiotem dziatalnosci Funduszu jest:

1.
2.

nabywanie papieréw wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa,

nabywanie badZz obejmowanie udziatéw lub akcji podmiotéow zarejestrowanych i dziatajgcych w
Polsce, jak rowniez zarejestrowanych i dziatajgcych za granica,

nabywanie innych papierow wartoSciowych emitowanych przez podmioty, o ktérych mowa
w pkt. 2,

wykonywanie praw z akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych,

rozporzadzanie nabytymi akcjami, udziatami i innymi papierami wartosciowymi,

udzielanie pozyczek spétkom i innym podmiotom zarejestrowanym i dziatajgcym w Polsce, jak
réwniez zarejestrowanym i dziatajagcym za granicq

zacigganie pozyczek i kredytéw dla celow Funduszu.

Zarzad realizuje przedmiot dziatalnosci Funduszu z zastrzezeniem nastepujacych ograniczen:

1.

Fundusz nie moze posiada¢ udziatéw w spoétkach cywilnych, jawnych oraz innych podmiotach, w

ktérych udziat powodowatby nieograniczong odpowiedzialno$¢ Funduszu.

Fundusz nie moze zby¢ papieréw wartosciowych, ktérych nie jest wlascicielem w chwili zawarcia
umowy sprzedazy, chyba, ze w chwili zawarcia tej umowy byt uprawniony do nabycia

odpowiedniej ilosci papierow warto$ciowych tego samego rodzaju.

Fundusz nie moze nabywac¢ papieréw wartosciowych emitowanych przez inny narodowy fundusz
inwestycyjny lub podmiot, ktérego gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest obrét papierami
wartosciowymi, jesli w wyniku tego ponad 15 % wartosci netto aktywéw Funduszu wedtug

ostatniego bilansu zostatoby ulokowane w tego rodzaju papiery wartosciowe.

Fundusz nie moze nabywaé¢ metali szlachetnych ani zawiera¢ kontraktéw surowcowych,

kontraktow opcyjnych lub kontraktow terminowych, z wyjatkiem:

a) transakcji majacych na celu zmniejszenie ryzyka w granicach dopuszczalnych przez polskie

prawo,

b) nabywania akcji spétek zajmujacych sie produkcjg i przetwarzaniem metali szlachetnych lub

surowcow.

. NET "rrseresssR
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5. Fundusz nie moze nabywac¢ nieruchomosci (z wyjgtkiem nieruchomosci przeznaczonych na
pomieszczenia biurowe Funduszu albo firmy zarzadzajacej, pozostajacej z Funduszem w
stosunku umownym) ani nabywac akcji spoétek, zajmujacych sie gtéwnie inwestowaniem w
nieruchomosci, jezeli w wyniku tego ponad 5 % warto$ci netto aktywdéw Funduszu wedtug

ostatniego bilansu zostatoby ulokowane w akcjach takiej spofki.

6. Fundusz nie moze zacigga¢ pozyczek ani emitowac obligacji, jezeli w wyniku tego faczna wartosé
zadtuzenia Funduszu, tacznie z dotychczasowym, przekroczytaby 50% wartosci netto aktywoéw

Funduszu wedtug ostatniego bilansu.

7. Fundusz nie moze nabywaé papieréw wartosciowych, jezeli w wyniku tego ponad 25% wartosci
netto aktywéw Funduszu wedtug ostatniego bilansu zostatoby ulokowane w papiery wartosciowe

jednego funduszu.

8. Ograniczenia okreslone w pkt.. 3, 5, 6 oraz 7 dotyczg inwestycji w chwili jej podjecia. Ograniczenia
te nie obowigzuja, jezeli ich naruszenie nastepuje w wyniku pdzniejszych zmian wartosci netto

aktywéw Funduszu lub zmiany struktury kapitatu spoétki, w ktérg Fundusz zainwestowat.

Fundusz dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

1.3. WLADZE STATUTOWE FUNDUSZU
Organami Funduszu sg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest najwyzsza wiadzg Funduszu. Obraduje jako zgromadzenie zwyczajne i
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, najpdzniej do konca 10 (dziesigtego)
miesigca po uptywie roku obrotowego. W przypadku gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia w okreslonym terminie moze to uczyni¢ Rada Nadzorcza.

Zgodnie z art. 15 ust. 1 Statutu Spotki Zarzad sktada sie z jednego do trzech cztonkéw, w tym Prezesa

Zarzadu powotywanych na wspdlng dwuletnig kadencje.

W okresie sprawozdawczym do dnia 11 kwietnia 2001 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:
v' Pawet Nowakowski Prezes Zarzadu,
v' Joanna Kaczorek Cztonek Zarzadu.

Od dnia 11 kwietnia 2001 roku do dnia 31 grudnia 2001 roku skfad Zarzadu Funduszu byt
nastepujacy:

. NET "rrseresssR
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Piotr Osiecki Prezes Zarzadu

Joanna Kaczorek Czionek Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do jedenastu cztonkéw, powotywanych i

odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Dwie trzecie

liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym przewodniczacy, powinni by¢é obywatelami polskimi.

Od dnia 1 stycznia 2001 roku do 11 stycznia 2001 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z siedmiu

Czlonkow, a jej sktad byt nastepujacy:

v

v

v

Ludomir Handzel Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Kowalczewski Zastepca Przewodniczacego Rady
Dariusz Poniewierka Sekretarz Rady Nadzorczej

Jerzy Bartosiewicz Czilonek Rady Nadzorczej

Tomasz Chyz Czilonek Rady Nadzorczej
Jarostaw Andrzej Jasik Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Stanistaw Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 stycznia 2001 r. Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Jarostawa
Andrzeja Jasika, Piotra Kowalczewskiego, Dariusza Poniewierke, Janusza Stanistawa
Sosnowskiego. Jednoczesnie w ich miejsce powotato: Jerzego Karneya, Piotra Glowskiego, Piotra

Borowskiego, i Tomasza Glinickiego.

W dniu 8 czerwca 2001 r. Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: Jerzego
Bartosiewicza, Piotra Borowskiego, Tomasza Chyza, Ludomira Handzla, Tomasza Glinickiego,
Piotra Gtowskiego, Jerzego Karneya. Jednoczesnie do sktadu Rady Nadzorczej zostali powotani:
Jakub Bentke, Jarostaw Andrzej Jasik, Piotr Kowalczewski, Tomasz Maksymowicz, Edward

Mirosz, Jerzy Nowakowski i Paulina Sadowinska.

Na dzien 31 grudnia 2001 r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Piotr Kowalczewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Edward Mirosz Zastepca Przewodniczgacego Rady Nadzorczej
Paulina Sadowinska Sekretarz Rady Nadzorczej
Jakub Bentke Czlonek Rady Nadzorczej
B N meRsswessex U
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v Jarostaw Andrzej Jasik Czionek Rady Nadzorczej
v' Tomasz Maksymowicz Czionek Rady Nadzorczej
v' Jerzy Nowakowski Czilonek Rady Nadzorcze;j

1.4. KAPITAL, AKTYWA | WYNIK FINANSOWY

Na dzien 31 grudnia 2001 roku kapitat akcyjny, aktywa netto, aktywa i wynik finansowy Funduszu

przedstawialy sie nastepujaco:

Kapitat akcyjny 3.006 tys. zt
Liczba akcji 30.056.124 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
Aktywa netto 153.028 tys. zt

w tym:

wynik finansowy  (41.069) tys. zt

Aktywa razem 156.584 tys. zt

1.5. PORTFEL INWESTYCYJNY

Warto$¢ bilansowa netto portfela inwestycyjnego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego
Progress S.A. na koniec roku 2001 wynosita 144.846 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2001 roku portfel

inwestycyjny Funduszu sktadat sie z pieciu grup papieréw wartosciowych:
v Akcji spotek wiodacych,

v Akcji i udziatdw mniejszosciowych,

v' Pozostatych papieréw warto$ciowych i udziatow,

v' Akcji i udziatow w jednostkach stowarzyszonych,

v Dluznych papieréw warto$ciowych.

Na udziaty wiodace skiadatly sie akcje 16 spoétek wniesionych przez Skarb Panstwa, w ktérych
Fundusz posiadat na koniec 2001 roku ponad 20% udziatu w kapitale zaktadowym. W 2001 roku
zakonczyt sie proces likwidacji spotki wiodacej Bacutil S.A. w likwidacji. Spétka zostata tez wykreslona

z Krajowego Rejestru Spotek.

Spotka wiodgca ZEM Zelmot S.A. i spétka stowarzyszona FWP VIS S.A. tworza grupy kapitatowe.

. NFI U BROGRESS SIA
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Na udzialy mniejszosciowe skfadaty sie akcje 198 spdtek wniesionych przez Skarb Panstwa, w ktérych
Fundusz posiadat na koniec 2001 roku ponizej 20% udziatu w gtosach na WZA. Z tego wartos¢
bilansowa netto w ksiegach funduszu 114 spétek wynosita 0. W stosunku do czesci z nich toczyt sie

proces upadtosci badz likwidaciji.

Na pozostate krajowe papiery wartosciowe sktadajg sie akcje 31 spotek notowanych i nienotowanych

spoza Programu Powszechnej Prywatyzacji.

Fundusz posiada akcje i udziaty w dwéch spotkach stowarzyszonych spoza PPP — FWP VIS S.A.
oraz PAK Sp. z o.0.

Na diuzne papiery wartosciowe sktadajg sie dwie obligacje skarbowe i jeden bon skarbowy, obligacje
zamienne na akcje czterech spotek znajdujacych sie w portfelu mniejszosciowym, jednej spoiki
wiodacej, certyfikaty depozytowe dwoch spotek spoza PPP oraz bony komercyjne jednej ze spotek

stowarzyszonych.

Na dzien 31 grudnia 2001 roku struktura portfela inwestycyjnego przedstawiata sie nastepujaco:

DLETEEE T 17, 7 S;Z‘ﬂ‘ftéi? akt;v:%(\i::tetto
Udziaty wiodace 32576 22,49% 21,29%
Udziaty mniejszosciowe 20 598 20,43% 19,34%
Pozostate papiery wartosciowe i udziaty 53 862 37,19% 35,20%
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1336 0,92% 0,87%
Dtuzne papiery warto$ciowe 27 474 18,97% 17,95%
Razem 144 846 100,00% 94,65%

. NFI U BROGRESS SIA
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2. ANALIZA BILANSU FUNDUSZU NA KONIEC 2001 ROKU

2.1. ZMIANY W AKTYWACH

Aktywa ogbétem Funduszu na dzierh 31 grudnia 2001 roku wyniosty 156.584 tys. zi.

2.1.1. Portfel inwestycyjny

Wartos¢ portfela inwestycyjnego Funduszu na koniec roku 2001 wynosi 144.846 tys. zt. Jest zatem
nizsza w poréwnaniu do roku 2000 o 30,28%. Spadek ten przede wszystkim spowodowany byt
zmniejszeniem sie wartosci udziatéw wiodacych o 27.573 tys. zt w poréwnaniu do stanu z 31.12.2000
roku, co oznacza 45,84% spadku oraz zmniejszenie sie wartosci udziatdw mniejszosciowych o 12.624

tys. zt w poréwnaniu do konca roku 2000, co oznacza 29,90% spadek.

2.1.1.1. Akcje stanowigce udziaty wiodgce

Warto$¢ portfela wiodgcego w roku 2001 zmniejszyta sie z 60.149 tys. zt na 01.01.2001 roku do
32.576 tys. zt na dzien 31.12.2001 roku. Gtéwng przyczyng tego spadku byly utworzone rezerwy w
wysokosci (9.931) tys. zt i rozwigzane rezerwy w wysoko$ci 11.587 tys. zt, udziat w wyniku
finansowym spétek wiodacych w wysoko$ci (28.261) tys. zt oraz udziat w zmianach pozostatych
sktadnikow kapitatu w wysokosci (954) tys. zt.

Tabela. Zmiana wartosci portfela wiodgcego (w tys. zt.)

Stan poczatkowy 60.149
Zakup akgji X
Rozwigzanie rezerw 11.587
Udziat w wyniku finansowym 1.473
Korekta aktywow 78
Sprzedaz akgji X
Utworzone rezerwy (9.931)
Udziat w wyniku (29.734)
Udziat w pozostatych sktadnikach kapitatu (954)
Pozostate (92)

Stan na koniec 2001 roku 32.576

. NFI U BROGRESS SIA
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Warto$¢ portfela mniejszosciowego zmniejszyta sie znacznie w poréwnaniu do konca roku 2000 i

wyniosta 29.598 tys. zt. Spadek wartosci bilansowej zwigzany byt przede wszystkim ze sprzedazag

2.1.1.2. Akcje stanowigce udziaty mniejszosciowe.

spotek oraz zawigzaniem rezerw na trwatg utrate wartosci na taczng kwote (7.184) tys. zt..

Tabela. Zmiana wartosci portfela mniejszosciowego (w tys. zt.)

Stan poczatkowy 42.222
Zakup akcji 183
Rozwigzanie rezerw 1.322
Wycena in ,+” 577
Sprzedaz akcji (4.661)
Zawigzanie rezerw (7.184)
Wycena in ,-” (2.861)

Stan na koniec 2001 roku 29.598

2.1.1.3. Akcje w jednostkach stowarzyszonych.

Akcje w jednostkach stowarzyszonych na 31.12.2001 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Nazwa jednostki Przedmiot dziatalnosci L|czb_a a'kcu W?_rtosc. b|!ansowa
(udziatéw) | akcji (udziatéw) tys. zt
1. FWP VIS S.A. Produkcja narzedzi 645 915 -
2. PAK Sp.zo.o. Produkcja opakowan z 22 800 1.336
tworzyw sztucznych
Razem 1.336

2.1.2.

Warto$¢ akcji i udziatdbw w pozostatych jednostkach na dzien 31 grudnia 2001 roku wyniosta
53.862 tys. zt i byta wyzsza od stanu na poczatku roku o 9.460 tys. zt. W okresie czterech kwartatow

zakupiono akcje i udziaty w pozostatych jednostkach o wartosci 22.315 tys. zt., natomiast sprzedano w

Pozostate krajowe papiery wartosciowe, udziaty i inne prawa

majatkowe.

2.1.2.1. Akcje i udziaty w innych jednostkach.

tym samym okresie papiery o wartosci 8.810 tys. zt.

NFI
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Tabela. Akcje i udziaty w pozostatych jednostkach (w tys. zt.)

Nazwa Siedziba Przedmiot dziatalnosci | Liczba akcji b"a‘r"":"::f:‘;kcji
NEI im. Warszawa Dziatalno$¢ finansowa 2737034 18 886
E. Kwiatkowskiego S.A.
Drugi NFI S.A. Warszawa Dziatalno$¢ finansowa 2930 965 5510
Polski Koncern Ptock Wytwarzanie produktow 279 861 5317
Naftowy S.A. rafinacji ropy naftowe;j
Mostostal Zabrze S.A. Zabrze Budownictwo ogdlne i 625111 4188
inzynieria lgdowa
Zachodni NFI S.A. Warszawa Dziatalno$¢ finansowa 824 541 3422
PZU S.A. Warszawa Ubezpieczenia 33 332 3 250
TP S.A. Warszawa Dziatalnogé 170 000 2380
telekomunikacyjna
Ster Projekt S.A. Warszawa Informatyka 192 461 2117
Mostostal Gdansk S.A. Gdansk Budownictwo ogdine i 158 220 1978
inzynieria ladowa
Rafineria Gdanska S.A. Gdansk Przemyst chemiczny 26 000 1373
NFI Foksal S.A. Warszawa Dziatalno$¢ finansowa 400 000 1372
Sekom S.A. Warszawa Informatyka 267 100 964
NFl im Kazimierza Warszawa Dziatalnos¢ finansowa 454 093 813
Wielkiego S.A.
Jelfa S.A. Jelenia Géra Produkcja preparatow 8 814 501
farmaceutycznych
Grupa Kety S.A. Kety Przetwarzanie aluminium i 10 200 471
jego stopow
Computerland S.A. Warszawa Informatyka 3610 379
Prokom S.A. Informatyka 3 000 318
Agora S.A. Warszawa Wydawanie gazet 5000 257
Kable S.A. Warszawa Produkcja kabli i przewodow 25000 127
Elektrim S.A. Warszawa Sprzedaz hurtowa maszyn i 9 000 80
urzgdzen dla przemystu
Préchnik S.A. Lodz Produkcja odziezy 100 000 46
wierzchniej
Netia Holdings S.A. Warszawa Dziatalno$¢ 7721 36
telekomunikacyjna
Internet Group S.A. Warszawa Pozostata dziatalno$c¢ 9 536 28
taki Konstancinskie Konstancin — Zagospodarowanie 410 20
Sp.zo.o. Jeziorna nieruchomosci
Miedzyrzecze Sp. z 0.0. Konstancin - Zagospodarowanie 24 12
Jeziorna nieruchomosci
Papiernia Sp. z 0.0. Konstancin — Zagospodarowanie 120 6
Jeziorna nieruchomosci
Hotel Grapa Sp. z 0.0. Konstancin —  |Zagospodarowanie 110 5
. NFI U PREGRESS A
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Jeziorna nieruchomosci

PPWK S.A. Warszawa Dziatalno$¢ wydawnicza 300 4

RE Finanse Sp. z 0.0. Konstancin — Zagospodarowanie 48 1
Jeziorna nieruchomosci

Przy Parku Sp. z 0.0. Konstancin—  |Zagospodarowanie 10 1
Jeziorna nieruchomosci

ST Group Sp. z o.0. Wroctaw Informatyka i 45 000 -

telekomunikacja
Razem 53.862

2.1.2.2. Dluzne papiery wartosciowe.

Na 31.12.2001 roku wartos¢ dtuznych papierow wartosciowych wyniosta 27.474 tys. zt co oznacza

spadek w poréwnaniu do konca roku 2000 o 27.767 tys. zt. Wptyw na to miato utworzenie rezerwy na

wartosé

nominalng obligacji

zamiennych

spotki

wiodacej,

obligaciji

zamiennych

spotek

mniejszosciowych oraz na bony komercyjne spétki stowarzyszonej oraz na odsetki od tych papierdow.

Tabela. Dtuzne papiery wartosciowe (w tys. zt.)

. . Wartos¢ | Wartosé |Nalezne | Udzial
Emitent Nr serii . . | w aktywach
nominalna | rynkowa | odsetki o
netto %
Skarb Panstwa OK 1203 5000 4168 52 2,72%
Skarb Panstwa DZ 0706 3000 3349 334 2,19%
Skarb Panstwa Bon skarbowy 16 000 14773 813 9,65%
PRK Poznan S.A. Obligacje zamienne 203 208 5 0,14%
Huta Buczek S.A. Obligacje zam. 10 020 0 930 0,00%
Stolbud Gorzéw S.A. Obligacje zam. 443 0 443 0,00%
Polna S.A. Obligacje zam. 304 0 304 0,00%
FWP VIS S.A. bony komercyjn 1100 0 110 0,00%
Raiffeisen Bank S.A. Certyfikaty
depozytowe 1500 1493 7 0,98%
Rabobank S.A. Certyfikaty
depozytowe 3500 3483 15 2,28%
Razem 41.070 27.474 3.013 17,95%

2.1.3. Analiza naleznosci

pozyczek

udzielonych

ze szczegolnym uwzglednieniem kredytow

stowarzyszonym oraz dominujgcym

podmiotom  wiodacym,

zaleznym,

Naleznosci na dzien 31 grudnia 2001 roku wyniosty 729 tys. zt. Naleznosci z tytutu dywidend wyniosty

36 tys. zt, natomiast pozostate naleznosci to 693 tys. zt.

Bl FROGRESS S.A.
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2.1.4. Inne aktywa

Na dzien 31 grudnia 2001 roku inne aktywa wyniosty 224 tys. zt, z czego 142 tys. zt stanowit rzeczowy

majatek trwaty, 82 tys. zt rozliczenia miedzyokresowe.

2.2. ZMIANY W PASYWACH

2.2.1. Zobowigzania

Zobowigzania Funduszu na dzien 31 grudnia 2001 roku wyniosty 1.892 tys. zt, na ktére skfadajg sie
gtéwnie pozostate zobowigzania na tgczng kwote 1.389 tys. zi. Sg to przede wszystkim zaliczkowe
wptaty za sprzedawane pakiety mniejszoSciowe. Zobowigzania z tytutu podatkéw wyniosty 131 tys. z4,
natomiast zobowigzania z tytutu nabytych papieréw wartosciowych wyniosty 372 tys. zt. Zobowigzanie

z tytulu wynagrodzenia za zarzgdzanie wyniosto 466 tys. zi.

2.2.1.1. Analiza zaciggnietych kredytéw

Na dzieh 31 grudnia 2001 roku Fundusz nie posiadat zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow i

pozyczek.

2.2.2. Rezerwa z wyceny

Fundusz rozwigzat w 2001 roku w catosci rezerwe z wyceny dotyczgcqg ZEM ZELMOT S.A. w
wysokosci 3.152 tys. zt, z uwagi na to, ze na udziaty w ZEM ZELMOT S.A. jest utworzona rezerwa na
trwatg utrate wartosci. Nie miato to wptywu na rachunek wynikéw, gdyz przy rozwigzaniu rezerwy z

wyceny w tej samej wysokosci dotworzono rezerwe na trwatg utrate wartosci.

2.2.3. Kapitaty

Kapitat wtasny Funduszu na koniec 2001 roku wyniost 153.028 tys. zt. Na pozycje te sktadaty sie:
kapitat zaktadowy, akcje wlasne do zbycia, kapitat zapasowy, kapitat z aktualizacji wyceny akgji i

udziatéw, niepodzielony wynik z lat ubiegtych i strata netto z 2001 roku.

2.2.3.1. Kapitaly zaktadowy i zapasowy

Na dzien 1 stycznia 2001 roku kapitat zaktadowy wynosit 3.006 tys. zt i nie zmienit sie w 2001 roku.

Kapitat zapasowy zmniejszyt sie 0 14.790 tys. zt z 260.036 tys. zt do kwoty 245.246 tys. zi.

. NFI U BROGRESS SIA
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2.2.3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny na dzieh 31.12.2001 r. wynosi 722 tys. zt i zwiekszyt sie w poréwnaniu do
roku 2000 o 79 tys. zt. wskutek ujecia dodatnich zmian w aktywach tych spétek wiodgcych i

stowarzyszonych, ktére przedstawity skonsolidowane sprawozdania roczne.

2.2.3.3. Niepodzielony wynik z lat ubiegtych

Niepodzielony wynik z lat ubiegtych wyniost (31.072) tys. zt. Z tego zrealizowana strata wyniosta

(1.583) tys. zt a nie zrealizowana strata (29.489) tys. zt.

2.2.3.4. Wynik finansowy za rok 2001

Strata netto za rok 2001 wyniosta (41.069) tys. zt, z czego (5.793) tys. zt stanowita zrealizowana strata

netto a (35.276) tys. zt nie zrealizowana strata. Strata netto na jedng akcje wyniosta (1,37) zt.
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3. ANALIZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT ZA ROK 2001

3.1. PRZYCHODY Z INWESTYCJI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM UDZIALU W
WYNIKU FINANSOWYM NETTO

Strata w pozyciji ,przychodéw z inwestycji” za rok 2001 wyniosta (20.762) tys. zt. Na pozycje te ztozyly
sie: konsolidowane wyniki spétek portfela wiodacego w wysokos$ci (29.215) tys. zt (w tym udziat w
zysku 4 spotek w kwocie 504 tys. zt oraz udziat w stracie 12 spotek w wysokosci (28.765) tys. zt) oraz

udziat w zmianach pozostatych skfadnikow kapitatu w wysokosci (954) tys. zt.

Tabela. Udziat w wyniku finansowym netto spétek wiodacych Funduszu (w tys. zt.)

Udziat w wyniku
e el kon;t'l?g:;‘gr)l’;nm na
poziomie Funduszu

Zakfady Mebli Gietych FAMEG S.A. -10 151
Zakfady Elektrotechniki Motoryzacyjnej ZELMOT S.A. -6 878

Huta im. Mariana Buczka S.A. -4 184
FAGUM-STOMIL S.A. -2431
Zakfady Przemystu Lekkiego WIGOLEN S.A. -1 509
Myszkowska Fabryka Naczyn Emaliowanych SWIATOWIT S.A. -1 213
Zakfady Urzadzen Goérniczych WAMAG S.A. -1125
TRANSBUD NOWA HUTA S.A. -626
Zakfady Podzespotow Radiowych MIFLEX S.A. -307
Zakfady Przemystu Sklejek S.A. Biaform -230
Fabryka Narzedzi Skrawajacych ,FENES” S.A. -111
Zakfady Naprawcze S.A. w upadtosci 0

Fabryka Akcesoriow Meblowych FAM S.A 29
Przedsiebiorstwo Odziezowe ,CONRES” S.A. 46
Widzewskie Zaklady Przemystu Bawetnianego WI-MA S.A. 138

Polskie Zaklady Zbozowe PZZ S.A. 291

Razem (28.261)

Udziat w wyniku finansowym netto spoétek stowarzyszonych byt ujemny i wyniést (385) tys. zi,
natomiast udziat w bezwynikowych zmianach aktywoéw netto FWP VIS S.A. wynidst 4.011 tys. zt i

zwigzany jest z przyjeciem do wyceny spétki sprawozdania jednostkowego, a nie skonsolidowanego.
Przychody z akciji i innych papieréw wartosciowych i udziatéw wyniosty 9.693 tys. zt. Na pozycje te

skladaly sie dywidendy naliczone i wyptacone przez 22 spdtki z portfela mniejszosciowego w
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wysokosci 1.005 tys. zt, w tym 36 tys. dywidendy od spotek sprzedanych w 2001 r., 8.151 tys. zt to
odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych (otrzymane i zarachowane), 537 tys. zt to dywidendy

otrzymane od pozostatych papieréw wartosciowych i udziatow (spoza programu NFI).

Przychody z tytutu odsetek (lokaty i depozyty) wyniosty 3.156 tys. zt. Pozostate przychody operacyjne
wyniosty 1.039 tys. zt i pochodzg gtéwnie z refakturowania kosztéw wynajmu powierzchni biurowej,
ustug telekomunikacyjnych na PZU NFI Management Sp. z 0.0. oraz pozostate dwa Narodowe

Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez te firme.

3.2. KOSzTY OPERACYJNE

Koszty operacyjne wyniosty (9.551) tys. zt. Ztozyly sie na nie przede wszystkim: wynagrodzenie firmy
zarzadzajacej w wysokosci (5.838) tys. zt, ustugi doradztwa finansowego (153) tys. zt i ustugi prawne
(120) tys. zt oraz pozostate koszty (3.349) tys. zt (szczegotowo opisane w informacji dodatkowej).

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych wyniosta (91) tys. zt.

3.3. REZERWY | ODPISY AKTUALIZUJACE

Rezerwy i odpisy aktualizujgce w roku 2001 wyniosty (8.352) tys. zt. Lacznie rozwigzano rezerwy w
wysokosci 16.061 tys. zt w tym: rozwigzanie rezerwy na spo6tki wiodace w kwocie 11.587 tys. zt, odpisy
na pozostate papiery wartosciowe i udziaty w wysoko$ci 1.322 tys. zt oraz rozwigzanie rezerwy z
wyceny w wysokosci 3.152 tys. zt. Utworzono natomiast rezerwy na taczng kwote (24.413) tys. zt, na
ktore sktadaly sie utworzone rezerwy na spoétki wiodace w wysokosci (9.931) tys. zt, na spotki
mniejszosciowe w wysokosci (7.184) tys. zt, na pozostate papiery wartosciowe i udziaty w wysokosci

(474) tys. zt oraz na dtuzne papiery wartosciowe w wysokosci (6.824) tys. zt.

3.4. ZREALIZOWANE | NIEZREALIZOWANE ZYSKI (STRATY) Z INWESTYCJI

W roku 2001 Fundusz osiggnat zrealizowany zysk z inwestycji w wysokosci 7.118 tys. zt. oraz

niezrealizowana strate z wyceny w wysokosci (5.724) tys. zt.

3.5. PODATEK DOCHODOWY

Wysokos¢ podatku dochodowego od osdb prawnych uwzgledniajgca zmiany w rezerwie na podatek

dochodowy od oséb prawnych wynosi (2.374) tys. zt.
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3.6. STRATA NETTO

Na koniec 2001 roku strata netto wyniosta (41.069) tys. zt, na co sktadata sie zrealizowana strata netto

w wysokosci (5.793) tys. zt oraz niezrealizowana strata (35.276) tys. zt.

Na zrealizowany zysk skfadajg sie nastepujace pozycje:

- przychody z tytutu odsetek od papieréw dtuznych 8.151 tys. zt
- przychody z tytutu dywidend 1.542 tys. zt
- przychody z tytutu odsetek od lokat 3.156 tys. zt
- rozwigzane rezerwy 16.061 tys. zt
- pozostate przychody operacyjne 1.040 tys. zt
- zrealizowane zyski z inwestycji 7.137 tys. zt
Ogotem 37.087 tys. zt
Na zrealizowane straty sktadajg sie:

- koszty operacyjne (9.551) tys. zt
- pozostate koszty operacyjne (2.464) tys. zt
- zawigzane rezerwy (24.413) tys. zt
- obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego (2.374) tys. zt

- wynikowa zmiana aktywéw spoétek wiodacych

i stowarzyszonych (4.059) tys. zt
- zrealizowane straty z inwestycji (19) tys. zt
Ogoétem (42.880) tys. zt

Niezrealizowane zyski wyniosty w 2001 roku 18.889 tys. zt i obejmujg udziat w wyniku netto spotek

wiodacych i stowarzyszonych oraz wycene papierow notowanych, analogicznie niezrealizowana strata

z tego tytutu wyniosta (54.165) tys. zt.

Ogoétem niezrealizowany wynik w 2001 roku wyniést (35.276) tys. zt.

Bl FROGRESS S.A.
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4.  ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK 2001

4.1. PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wptywy z dziatalnos$ci operacyjnej w roku 2001 wyniosty 483.416 tys. zt, na co skfadaly sie gtdwnie:
wpltywy ze sprzedazy pozostatych papieréw wartosciowych (w tym dtuznych papieréow) w wysokosci
464.827 tys. zt, odsetki od obligacji zamiennych i odsetki od lokat w wysoko$ci 4.043 tys. zt, wplywy ze
sprzedazy spoétek mniejszosciowych 7.883 tys. zt, a ponadto wptywy z otrzymanych dywidend w
kwocie 1.633 tys. zt oraz inne wpltywy 4.514 tys. zt, gtdwnie dotyczace refakturowania kosztoéw
wynajmu i ustug telekomunikacyjnych.

Wydatki z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2001 roku (463.208) tys. zt, na co sktadaty sie zakupy
pozostatych papierow wartosciowych, w tym dtuznych papieréw wartosciowych w wysokosci
(450.632) tys. zl, zakup udziatdbw mniejszo$ciowych w wysokosci (323) tys. =z, zaptacone
wynagrodzenie firmy zarzadzajacej w wysokosci (5.885) tys. zi, zakup skftadnikéw rzeczowego
majatku trwatego (7) tys. zt, wydatki z tytutu ustug doradztwa finansowego (193) tys. zt oraz z tytutu

ustug prawnych (48) tys. zt.

Inne wydatki wyniosty (6.120) tys. zl, w tym najwieksze pozycje to zaptacony podatek od oséb
prawnych, rozliczenia z pracownikami i Radg Nadzorczg oraz rozliczenia z dostawcami ustug

(wynajem biura i ustugi telekomunikacyjne).

4.2. PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wydatki z dziatalnosci finansowej w 2001 roku wyniosty (23.805) i byly poniesione na zakup akgiji

wiasnych Funduszu.

taczna zmiana srodkéw pienieznych w roku 2001 wyniosta (3.597) tys. zt. Spowodowata ona spadek
srodkéw pienieznych Funduszu z 14.382 tys. zt na 01.01.2001 roku do 10.785 tys. zt na 31.12.2001

roku.
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5.

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A
WYNIKAMI WYKAZANYMI WE WSTEPNYM RAPORCIE ZA CZTERY KWARTALY
2001 ROKU

Wykazane w rocznym sprawozdaniu finansowym wartosci bilansowe i wynikowe roznig sie od

wartosci wykazanych za cztery kwartaty 2001 roku.

Do najistotniejszych réznic naleza;

v

Przede wszystkim korekta o (6.311) tys. zt udziatu w wyniku finansowym pakietéw wiodacych po
otrzymaniu zaudytowanych sprawozdan finansowych spotek oraz dotworzenie rezerw w

wysokosci (3.890) tys. zt wptyneta na spadek wartosci bilansowej tej grupy;

Korekta aktywow netto spoétki stowarzyszonej o (4.011) tys. zt wynikajgca z uwzglednienia
jednostkowego sprawozdania spotki przy jej wycenie. Spétka FWP VIS S.A. nie zlecita audytu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2001 rok, a jedynie biegty rewident zweryfikowat
jednostkowe sprawozdanie VIS S.A. Na zlecenie NFI Progress S.A. firma BDO Polska Sp. z o.0.
dokonata przegladu sprawozdania skonsolidowanego spotki FWP VIS S.A.. Zgodnie z
informacjami zawartymi w raporcie z przegladu sprawozdania tej spotki, “skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie odzwierciedla sytuacji finansowej i wyniku Grupy Kapitatowej Fabryki
Wyrobdéw Precyzyjnych VIS S.A. i nie moze stanowi¢ podstawy do ustalenia udziatu NFI Progress
S.A. w kapitatach wlasnych i wyniku finansowym grupy na dzien 31.12.2001 roku”. Wynikiem
takiego stwierdzenia byto uwzglednienie przez Fundusz jednostkowego- w petni zbadanego przez

audytora, a nie skonsolidowanego sprawozdania.

Dotworzenie rezerw na pakiety mniejszosciowe w wysokosci (4.682) tys. zt spowodowato spadek

ich wartosci bilansowej;

Pozycja bilansowa ,akcje wlasne do zbycia”, ktéra zostata zmniejszona o kwote (507) tys. zt
(wycena akcji wtasnych). Akcje te w sprawozdaniu zostaty zaprezentowane w pozycji kapitaty
wiasne ze znakiem ujemnym. Zmiana prezentacji spowodowata ujecie wydatkédw na zakup akgc;ji

wiasnych w przeptywach $rodkdéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;;
Korekta rezerwy na podatek dochodowy od oséb prawnych;

Wzrost straty netto z (27.904) tys. zt do (41.069) tys. zt jest konsekwencjg wyzej opisanych zmian.
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6. CHARAKTERYSTYKA SPOLEK PORTFELA WIODACEGO, SPOLEK
STOWARZYSZONYCH, DZIALALNOSC FUNDUSZU WOBEC TYCH SPOLEK
ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU

Na koniec 2001 roku w portfelu NFI PROGRESS S.A. znajdowato sie 16 spoétek wiodacych

wniesionych w ramach PPP, w tym 1 w stanie upadtosci.

Na wartos¢ portfela spotek wiodacych najwiekszy wplyw maja ZEM Zelmot S.A., Fenes S.A., WI-MA
S.A. oraz Transbud — Nowa Huta S.A.

Wsréd spotek stowarzyszonych w portfelu NFI PROGRESS S.A. na koniec 2001 r. znajdowaly sie:
PAK Sp. z 0.0. oraz FWP VIS S.A.

6.1. BIAFORM S.A.

6.1.1. Przedmiot dziatalnoS$ci

ZPS BIAFORM S.A. sg producentem sklejek ogdlnego przeznaczenia suchotrwatych i wodoodpornych
oraz sklejek specjalizowanych, tj. sklejek szalunkowych dla potrzeb budownictwa oraz sklejek tzw.
laserowych do ciecia laserem. Spétka produkuje réwniez sklejki foliowane, w tym sklejki

antyposlizgowe oraz sklejki lakierowane.

6.1.2. Kondycja finansowa

Spotka w stabilnej sytuacji finansowej. Jednakze w roku 2001 nastgpito pogorszenie wynikow

finansowych we wszystkich obszarach rachunku zyskow i strat.

6.1.3. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

Nie zmieniono obszaréw rynkowych, na ktérych spotka do tej pory dziatata oraz nie byty podejmowane
dziatania w kierunku restrukturyzacji majatkowej spotki. Wprowadzono nowg linie produkcyjng, ktéra
pozwolita rozszerzy¢ asortyment produkowanych wyrobéw oraz przeprowadzono restrukturyzacje
zatrudnienia zmniejszajgc liczbe zatrudnionych oséb na stanowiskach robotniczych o 41.
Zmodyfikowano proces zarzadzania produkcjg w zwigzku z pracami nad uzyskaniem certyfikatu 1ISO
9002, co usprawnito produkcje i obstuge klienta oraz wprowadzono bardziej motywujacy system
wynagradzania handlowcéw. Spétka podjeta prébe wydawania gazetki dla swoich klientow, dzieki

ktérej kontrahenci beda na biezaco informowani o nowych produktach i ustugach spétki.
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6.1.4. Perspektywy rozwoju

Spotka sprzedana w styczniu 2002 roku.

6.2. CONRES S.A.

6.2.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtdwne produkty

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie produkcji odziezy, handlu, ustug, importu tkanin,
maszyn i urzadzen szwalniczych. Gtéwne produkty Spétki to: okrycia z tkanin (ptaszcze, kurtki —

damskie, meskie) oraz ubiory z tkanin (kostiumy, zakiety, spddnice, kamizelki, marynarki).

6.2.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

Restrukturyzacja spétki Conres trwa od roku 1996 i jej gtdwnym celem jest przeksztatcenie orientacji
spotki z produkcyjnej na rynkowg. W roku 2001 spotka uzyskata pierwsze efekty prowadzonej
restrukturyzacji, wynik finansowy ze sprzedazy na rynku krajowym byt dodatni. Zgodnie z planami
restrukturyzacji, w roku 2001 zostato zakonczone uptynnianie majatku trwatego. Na koniec roku 2001
taczna suma wydzierzawionych powierzchni wynosi 4 852 m kw. i stanowi 23, 4% ogotu jej zasobdw.
W ramach restrukturyzacji operacyjnej spétka nadgzajgc za szybkimi zmianami na rynku przygotowata
sie do produkcji krétkich serii oraz duzej zmiennosci wzornictwa. Dzieki temu wdrozenie nowych
kolekcji na rynek odbywato sie sprawnie i stata sie ona bardziej konkurencyjna na rynku. Zwolniono 84
osoby a stan zatrudnienia na koniec roku wyniést 641 osob. Dokonano sprzedazy spotki zaleznej

Conti na rzecz jej pracownikow.

6.2.3. Kondycja finansowa

Spotka jest w stabilnej sytuacji finansowej. Jednakze na jej sytuacje finansowg zaczety w negatywny
sposob oddzialtywac tendencje na rynkach, na ktérych jest obecna - zmniejszenie poziomu kontraktac;ji
oraz zmniejszenie rentownosci pozyskiwanych zlecen. Spétka nie ma problemoéw ani z ptynnoscia, ani

z nadmiernym zadtuzeniem.
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6.2.4. Perspektywy rozwoju
Spotka dziata na bardzo trudnym rynku oraz dodatkowo jest uzalezniona od eksportu przerobowego.
W najblizszym czasie dokonywane bedg kolejne zmiany w technologii produkciji, majace poprawié¢

jakos¢ wyrobow. Dodatkowo planowana jest kontynuacja redukcji poziomu zatrudnienia. Najwieksza

szansg dla Spdtki jest rozwdj wiasnych kolekciji i eksportu petnego.

6.3. FAGUM-STOMIL S.A.

6.3.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtéwne produkty
Spotka specjalizuje sie w produkcji obuwia z gumy i z polichlorku winylu a takze w produkc;ji

gumowych artykutéw technicznych (w tym: obktadéw watdéw, sznuréw, tkanin gumowanych,

mieszanek gumowych i klejow).

6.3.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W ramach restrukturyzaciji majatkowej :

Przekazano nieodptatnie gminie £6dz budynek mieszkalny o wartosci netto 201,8 tys. zi.
Wynajeto 5,0 tys. m? powierzchni (w tym 3,1 tys. m? terenu i 1,7 tys. m’ magazynow).

Z dniem 1 stycznia 2001 r. zlikwidowany zostat Wydziat Produkcji Pomocniczej w Mroczkowie k /
Opoczna.

Prowadzono prace przygotowawcze dotyczace podziatu, wyceny i sprzedazy zbednych skfadnikéw
majatku.

W ramach restrukturyzacji zatrudnienia:

Zatrudnienie w roku 2001 wzrosto z 555 os6b na dzien 31.12.2000 r. do 581 os6b na dzien
31.12.2001 r. Wzrost ten byt spowodowany zwiekszeniem zatrudnienia pracownikéw bezposrednio
produkcyjnych na wydziatach produkcji podstawowej na skutek zwiekszonej produkcji, szczegdlnie w

miesigcach od wrzesnia do listopada 2001 roku.

W ramach restrukturyzaciji finansowej:

Podpisane zostaty umowy z bankami dotyczace spfaty kredytéw w ratach.
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Z dwoma bankami (LG Petro Bank i Bank Przemystowy Oddziat Komunalny) zostaty odnowione

umowy na sptate pozostatych kwot kredytéw w 2002 roku.

Zastosowanie zroznicowanych form ptatnosci dla odbiorcow, w tym postugiwanie sie w szerokim
zakresie kredytem wekslowym oraz aktywne posrednictwo w rentownej sprzedazy wegla i artykutow
BHP (obroét barterowy).

6.3.3. Kondycja finansowa

Spotka boryka sie z duzymi problemami zwigzanymi ze znacznym zmniejszeniem popytu krajowego
na obuwie ochronne. Dodatkowo negatywny wplyw na wyniki Spdtki wywart m in. wzrost cen ropy
naftowej. Mimo obnizania kosztéw statych Spétka generuje wysokie straty (na koniec roku 2,5 min zt).
Wystepujg rowniez ktopoty z biezgca ptynnoscig spétki, problemem jest ogromne zadtuzenie wobec

ZUS oraz Urzedu Skarbowego

6.3.4. Perspektywy rozwoju
Szansg dla Spdéiki jest ustabilizowanie sie sytuacji w otoczeniu (upadek najwiekszego konkurenta

Stomilu Grudzigdz) oraz przeprowadzenie restrukturyzacji majatkowej i znacznego odchudzenia

zaktadu, szczegdlnie w zakresie zatrudnienia i organizacji pracy.

6.4. FAM S.A.

6.4.1. Przedmiot dziatalno$ci oraz gtéwne produkty

Dziatalno$¢ spétki koncentruje sie na produkcji okuc¢ i akcesoriow meblowych oraz innych w oparciu o
posiadane maszyny i urzadzenia. Gtéwnymi produktami spotki sg okucia meblowe i budowlane,
odlewy ze stopu ZnAl i stopu Mg.

6.4.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W ramach dziatan restrukturyzacyjnych, w drodze organizowanych okresowo przetargéw,
zrealizowano sprzedaz zbednych maszyn i urzadzen, srodkéw transportu oraz budynkéw na tgczng
kwote 717,0 tys. zt.
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Réwnoczesnie podejmowano dziatania majace na celu usprawnienie procesow produkcyjnych — byly
one sukcesywnie analizowane pod katem obnizenia materiatochtonnoéci i robocizny oraz

dostosowywane do wymagan rynku.
Stan zatrudnienia w poréwnaniu z rokiem ubiegtym zmniejszyt sie o 106 pracownikow.
W ramach dywersyfikacji dziatalnosci wdrozono nowg technologie odlewnictwa magnezowego.

Spoétka wprowadzita na rynek 31 nowych lub zmodyfikowanych wyrobéw branzy meblowej i

budowlane;j.

6.4.3. Kondycja finansowa

Pomimo obnizenia efektywnosci produkcji, kondycje finansowa spétki mozna uznac za raczej dobra,

zas wskazniki finansowe spofki ksztattujg sie na zadawalajgcym poziomie.

Na pogorszenie wyniku finansowego w roku 2001 wptyw miaty - wynikajgce ze ztej kondycji firm
krajowych - coraz wieksze zatory pfatnicze i wymuszanie akceptacji wydtuzonych terminéw ptatnosci,
przypadajgce na ten okres sptaty wczesniej zaciggnietych kredytéw, jak rowniez relacje walut; USD i
DM do PLN.

6.4.4. Perspektywy rozwoju

Sytuacja ekonomiczna FAM S.A. w Chetmnie w duzym stopniu wigze sie z sytuacjg w branzy
meblowej i budowlanej. Spadek popytu widoczny w tych branzach byt zasadniczym czynnikiem

wplywajacym na stopien realizacji sprzedazy.

Kontynuacja polityki obnizania kosztéw produkcji poprzez zmiany proceséw technologicznych oraz
zmiany konstrukcyjne pozwalajace na obnizenie kosztéw surowcowych, dostosowywanie poziomu,
polityka zatrudnienia realizujgca dostosowanie jego poziomu do wielko$ci produkcji i sprzedazy, przy
zachowaniu zasady utrzymania ,minimum statego zatrudnienia” oraz ptynnosci zatrudnienia w

okresach zmiany koniunktury, jak tez przyjeta strategia produktu stwarzajg szanse rozwoju spofki.

. NFI wiRasRess SR
Strona 28



70 PZU NFI ] N

o~ M ANAGEMENT
Sprawozdanie Zarzadu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Progress S.A. za rok 2001

6.5. FAMEG S.A.

6.5.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtéwne produkty

Fameg S.A. jest przedsiebiorstwem produkcyjnym, specjalizujgcym sie w produkcji mebli gietych,
szkieletowych - klasycznych, stolarskich, tapicerowanych oraz mebli specjalnych. Podstawowymi
produktami sg krzesta oferowane réwniez ze stotami, fotele, wieszaki, fotele teatralno-kinowe oraz

meble skrzyniowe Piotrkowskiej Fabryki Mebli .

6.5.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W roku 2001 Zarzad spotki kierujac sie sytuacja ekonomiczng firmy podjat dziatania restrukturyzacyjne
majace na celu przede wszystkim utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej, zwiekszenia
efektywnosci sprzedazy a gtdwnie poprawe wykorzystania zasobéw materiatowych i osobowych firmy
oraz usprawnienie aparatu zarzadzania spotka. W zwigzku z tym powstat ,plan restrukturyzacji spotki”
ktérego wykonanie byto przedstawiane co miesigc Radzie Nadzorczej. W ramach podjetego procesu
restrukturyzacji spétki rozpoczeto przygotowania do sprzedazy zbednych nieruchomosci, zmiane

polityki marketingowej i sprzedazy w kierunku rozbudowy kanatéw dystrybucji na rynku krajowym.

6.5.3. Kondycja finansowa

Spotka jest w bardzo trudnej sytuacji finansowej . Wykazata duzg strate na koniec 2001 roku, a
zadtuzenie spotki przekracza 50 % aktywow. W ostatnich latach podejmowana byta wspotpraca ze
wspolnikami na niekorzystnych dla spotki warunkach co spowodowato przyrost zapaséw przez trudne
do zbycia produkty i niepotrzebny wzrost kosztoéw. Ponadto spétka ma problemy z windykacjg
naleznosci. Spotka ignorowata w latach 1995 -1999 zasady tworzenia rezerw obowigzujace w NFI
Progress S.A. Cze$¢ rezerw utworzonych za 2001 rok, a dotyczacych strat z lat ubiegtych jako tzw.
btedy podstawowe, zgodnie z MSR zostanie zaprezentowane jako niepodzielony wynik finansowy z lat

ubiegtych, co oznacza, ze nie obcigza wyniku roku 2001.

6.5.4. Perspektywy rozwoju

Priorytetowg sprawg jest dokohczenie restrukturyzacji spétki i opanowanie szybko narastajgcych strat.
Podstawowym zadaniem spotki w 2002r. jest ustabilizowanie sytuacji finansowej w drodze uzyskania
pozytywnych rezultatbw na dziatalnosci operacyjnej, a na koniec roku osiggniecie pozytywnego
wyniku finansowego netto poprzez m.in. poprawe jako$ci i zmniejszenie poziomu reklamacji o 40 %,
skrécenie terminu dostaw do 4 tygodni oraz wzrost wydajnosci pracy przy kontynuowaniu dalszej

redukcji kosztow operacyjnych, gtéwnie z tyt. wynagrodzen. Strategicznym celem spotki jest
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utrzymanie pozycji jednego ze znaczgcych producentow krzeset oraz zestawow ,krzesto i stét” na
rynku zagranicznym a na rynku krajowym — znaczny wzrost, gtdwnie poprzez umocnienie pozycji w

segmencie mebli ,Sredniej potki”.

6.6. FENES S.A.

6.6.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtdwne produkty

Fabryka Narzedzi skrawajgcych FENES S.A. zajmuje sie produkcja i sprzedazg narzedzi

trzpieniowych, gwintownikéw, pit do metalu, pit do drewna.

Zaktad oprocz dziatalnosci produkcyjnej zajmuje sie Swiadczeniem ustug w zakresie hartowania i

zgrzewania materiatdw oraz regeneracji narzedzi.

6.6.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W roku 2001 kontynuowano restrukturyzacje majatkowa, w tym: wykonano operaty szacunkowe
niewykorzystanych dziatek przewidzianych do zbycia, przygotowano nowe hale do eksploatacji oraz
sprzedano zuzyte maszyny na faczna kwote 27 tys. zt. Réwnoczesnie, wdrozono nowg metode
szlifowania uzebieh w pitach NORMAC oraz wprowadzono miesieczne planowanie produkcji. Spotka
wypowiedziata umowy 34 pracownikom oraz zatrudnita 10 oséb z wyksztalceniem wyzszym i
zmieniono system wynagradzania. W ramach restrukturyzacji organizacyjnej wydzielono 4 dziaty
(logistyki, eksportu, marketingu strategicznego oraz badawczo- rozwojowy) oraz wydzielono komoérke
windykacyjng w dziale ksiegowosci. Spotka podjeta szereg drobnych czynnosci majacych na celu
usprawnienie dziatania operacyjnego spotki, promocji na rynkach zbytu oraz motywacji i kontrolowania
handlowcéw. Dziatania zostaty podjete po analizach sytuacji ekonomicznej spétki i kompleksowo

przygotowanych planach z perspektywa kilku lat.

6.6.3. Kondycja finansowa

Kryzys gospodarczy w kraju, niekorzystny kurs ziotéwki w relacjach eksportowych oraz wysokie
oprocentowanie kredytéw wptynety na ograniczenie popytu zewnetrznego i wewnetrznego na wyroby
produkowane w FENES S.A., co w konsekwencji doprowadzito do spadku przychoddéw o kwote 1.420
tys. zl, tj. 6,5 % w stosunku do roku 2000.

Niekorzystna struktura kosztéw z duzym udziatem kosztow statych (niemal 80%) dodatkowo wptyneta

na brak szybkiej reakcji na zmieniajacyg sie wielkos¢ sprzedazy. W zwigzku z tym zapoczatkowano
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program restrukturyzacji majatku, wdrozenie systemu kontroli wydatkéw, ograniczenie korzystania z

kredytow bankowych, ale ich efekt widoczny bedzie dopiero w roku 2002.

Oprécz tego zostaty poniesione nadmierne wydatki na marketing w pierwszej potowie ubiegtego roku,
ktore nie byly adekwatne do wielkosci sprzedazy. Opracowana w koncu roku strategia marketingowa

racjonalizuje wykorzystanie srodkéw finansowych w tym zakresie.

6.6.4. Perspektywy rozwoju

Gtownym zadaniem FENES w roku 2002 w zakresie dziatalnosci produkcyjnej bedzie uksztattowanie
potencjatu produkcyjnego i technologii w sposéb odpowiadajacy perspektywicznym trendom
rynkowym. Stuzyé temu beda dziatania zmierzajgce do rozszerzenia produkcji narzedzi z weglika
spiekanego oraz rozwoju technologii produkcji pit ta8mowych. Planowane inwestycje zwigzane sg z

rozwojem produktu oraz uwzgledniajg modernizacje zuzytych maszyn i urzadzen.

6.7. HUTA BUCZEK S.A.

6.7.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtdwne produkty

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
¢ produkcja rur stalowych i walcéw hutniczych,

¢ dziatalnos¢ handlowa w kraju i za granicg w zakresie wyrobow hutniczych oraz wyrobdéw

przemystowych,

¢ dziatalno$¢ ustugowa w zakresie badan laboratoryjnych, chemicznych, metalurgicznych,

wytrzymatosciowych w oparciu o posiadang baze.

6.7.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

Spotka prowadzita wyprzedaz zbednego majatku oraz znaleziono nowych dzierzawcéw dla
wytgczonych z eksploatacji hal przemystowych. W ramach restrukturyzacji zredukowano cato$é
zatrudnienia o 67 oséb. Zmieniono strukture organizacyjng spoétki i utworzono nowe piony majace

usprawni¢ produkcje i inwestycje finansujgce dziatalno$¢ spotki.
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6.7.3. Kondycja finansowa

Spotka nadal znajduje sie w trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej, zwigzanej ze strukturalnym
brakiem ptynnosci finansowej. Wiekszos$¢ naleznosci Spoitki jest przeterminowana, zas ok. 8 min PLN
jest niesciggalna. Rownoczesnie wiekszos¢ zobowigzan jest rowniez przeterminowana (ok. 70%
ogolnej kwoty). Spotka wykazuje niedobdr srodkéw finansowych na poziomie ok. 5 - 7 min PLN — bez
pozyskania dodatkowego finansowania nie bedzie w stanie kontynuowaé rozpoczetego programu

restrukturyzaciji.

6.7.4. Perspektywy rozwoju

Spotka dziata na bardzo trudnym i wrazliwym rynku cechujacym sie bardzo duzym nasileniem walki
konkurencyjnej, zaréwno ze strony duzych podmiotéw, jak i matych producentéw oferujacych
najtanszy asortyment. Spotka ma bardzo powazne problemy z ptynnoscig. W najblizszym czasie Huta
musi zosta¢ dokapitalizowana. Bez dodatkowego dofinansowania petne wprowadzenie i

kontynuowanie programu sanacji spotki moze by¢ niewykorzystane.

6.8. MIFLEX S.A.

6.8.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtéwne produkty

Spotka specjalizuje sie w produkcji kondensatorow tworzywowych, filtrow przeciwzaktéceniowych,
generatorow do kuchni gazowych oraz powielaczy do OTVC. Zaspokaja potrzeby m.in. rynku sprzetu
gospodarstwa domowego, oswietleniowego i radiowo - telewizyjnego. Dodatkowo Spétka prowadzi

dziatalno$¢ ustugowg w zakresie wynajmu/dzierzawy obiektéw i powierzchni.

6.8.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

Przeprowadzono restrukturyzacje rynkowa wprowadzajgc nowe produkty i dywersyfikujac sprzedaz
kondensatoréw. Zaczeto powoli wprowadzaé produkty firmy na rynek czeski. Poprawe rentownosci
produktéw uzyskano przez negocjacje cen z klientami oraz warunkéw dostaw materiatéw. Srednio
ceny filtrow wzrosty o 5 %. Trudna sytuacja finansowa spoétki spowodowata koniecznosé uptynnienia
majatku trwatego, sprzedano parking i powierzchnie socjalne oraz pozyskanie wiekszych powierzchni
pod wynajem. Powierzchnie wydzierzawione stanowity w 2001r. 50% powierzchni uzytkowych spétki.
W ramach ograniczenia kosztéw zainstalowano urzadzenia do pomiaréw sprzedawanych czynnikéw

energetycznych oraz zmodernizowano sie¢ cieplng. Restrukturyzacja zatrudnienia objeta tgcznie 85
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os6éb. Uproszczono  strukture organizacjg pracy poprzez likwidacje 7 odrebnych komdrek
organizacyjnych i 6 stanowisk kierowniczych. Mimo intensywnej windykacji udato sie skroci¢ cykl
obrotu naleznosciami o 1 dzien, wynegocjowano natomiast korzystne warunki ptatnosci finansowych z

dostawcami oraz dokonano przeksztatcenia kredytu bankowego na kredyt w EURO .

6.8.3. Kondycja finansowa

Spotka w stabilnej sytuacji finansowej. Jej dziatalnos¢ w 2001 r. zamkneta sie ujemnym wynikiem
finansowym netto w wys. (932) tys. PLN. Poziom aktywnosci gospodarczej mierzony dynamikag
wzrostu przychodow ze sprzedazy byt wyzszy niz przed rokiem o 11,7%, ale stabszy niz
prognozowano. Na ujemny wynik wplynat spadek sprzedazy wyrobdw na rynek krajowy.
Dostosowanie cen wyrobow do poziomu cen konkurencyjnych oraz presja odbiorcow krajowych
spowodowata spadek cen w kilku grupach produktow. Wyzszy niz wczedniej planowano zysk na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej odnotowano w wyniku sprzedazy majatku (planowano 6 tys. PLN,

a zrealizowano 81 tys. PLN). Zdarzenie to wptyneto na poprawe wyniku finansowego Spétki.

6.8.4. Perspektywy rozwoju

Obecnie na rynku swiatowym widoczna jest nadprodukcja podzespotéw elektronicznych. Silna
konkurencja cenowa w branzy podzespotéw elektronicznych oraz staba sie¢ dystrybucji szczegdlnie
na rynkach zagranicznych (powodujgca zaleznos¢ od gtéwnych dystrybutoréw), przy jednoczesnym
wysokim tempie rozwoju technicznego w branzy oraz niedostatecznym poziomie naktadéw w spétce
Miflex na badania i rozwdéj wyroboéw oraz inwestycje techniczne powoduje, iz spotka Miflex w 2002r.
bedzie zmuszona prowadzi¢ dziatania we wszystkich obszarach tj. : modernizacje wyrobéw w zakresie
konstrukcji i technologii wytwarzania, pozyskiwania alternatywnych, tanszych zrédet dostaw
materiatdw, pozyskiwania nowych odbiorcéw i rynkéw, poprawy rentownosci wyrobéw o 3% i
ptynnosci finansowej, optymalizacji wykorzystania nieprodukcyjnego majatku spofki oraz racjonalizacji

zatrudnienia.

6.9. PAK SP. z0.0.

6.9.1. Przedmiot dziatalnosci Spofki

PAK Sp. z o. 0. zajmuje sie wytwarzaniem butelek typu PET 1,5 litrowych na potrzeby bedacych w
posiadaniu Zespotu Uzdrowisk Ktodzkich S.A. (ZUK S.A.) wytworni naturalnej wody mineralne;j

.Staropolanka”. Swojg siedzibe spotka ma w Polanicy Zdréj pod tym samym adresem co ZUK S.A.
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Majatek produkcyjny spotki zlokalizowany jest w halach produkcyjnych, gdzie prowadzony jest proces
produkcji wéd mineralnych co umozliwi potgczenie i zsynchronizowanie dwéch procesow

technologicznych jakimi sg produkcja butelek PET i rozlewanie wody do tych butelek.
Roczna produkcja butelek szacowana jest na 24 min sztuk w 2001 roku. Dalej zaktada sie wzrost

produkcji 0 2 min szt. butelek rocznie. Catos¢ produkciji odbierana jest przez ZUK S.A.

6.9.2. Dziatania restrukturyzacyjne

Nie byty przeprowadzane zadne dziatania restrukturyzacyjne, poniewaz zaangazowanie w Spotke ma

charakter nowej inwestycji. Sama Spotka powstata w 2000 roku i Fundusze byty jej wspoétzatozycielami

6.9.3. Kondycja finansowa

Spotka ma bardzo dobrg sytuacje finansowa. Nie posiada zadtuzenia, a wartos¢ zysku netto za 2001

rok zamkneta sie kwotg 627 tys. zt.

6.9.4. Perspektywy rozwojowe

Spotka zostata powotana w celu zaspokojenia potrzeb Uzdrowisk Ktodzkich w zakresie butelkowania
produkowanej wody mineralnej. Z tego powodu, ze moce produkcyjne Spotki sg dopasowane do
mozliwosci produkcji wody przez Zespdt Uzdrowisk Kiodzkich, dlatego nie przewiduje sie dziatan
zmierzajacych do zwiekszenia mocy produkcyjnych. Planowana sprzedaz pakietu udziatow PAK to
2003 — 2004 rok.

6.10. TRANSBUD NOWA HUTA S.A.

6.10.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtbwne produkty

Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest transport drogowy, ustugi serwisowe - autoryzowane serwisy
MAN, STAR, STEYR, JELCZ, BOSCH, EBERSPRACHER, WEBASTO, KINZLE, JOST, WABCO,
BPW oraz dziatalno$¢ handlowa - opony, czesci zamienne, samochody MAN i STAR, paliwa i srodki

smarne.
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6.10.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W 2001 roku:

¢ sprzedano fgcznie 19 srodkow trwatych na kwote 374 tys. zt.
¢ zwolniono do wykorzystania tacznie 320 m? powierzchni magazynowej i biurowej,

¢ poniesiono naktady na podniesienie standardu technicznego i estetyki wnetrz serwisow
naprawczych MAN i STEYR na kwote 148 tys. zt.,

¢ lacznie w 2001 roku zmniejszono zatrudnienie o 34 osoby ,
¢ rozpoczeto zatrudnianie kierowcow na zasadzie prowadzenia wtasnej dziatalno$ci
gospodarczej,

¢ zawarto umowy o serwisowanie silnikéw Lombardini z piecioma firmami.

6.10.3. Kondycja finansowa

W 2001 roku nastgpito pogorszenie kondycji finansowej Spétki — wygenerowata ona strate we
wszystkich przekrojach dziatalnosci. Opracowana zostata strategia przetrwania do czasu poprawy
koniunktury gospodarczej program obejmuje lata 2002 oraz 2003 r. Spotka utrzymuje ptynnosc

finansowag i nie wykazuje przeterminowanych zobowigzan.

6.10.4. Perspektywy rozwoju

Strategia dziatalnosci Spotki na najblizsze lata nastawiona jest na wzrost dynamiki przychodow ze
sprzedazy, co zostanie osiggniete dzieki wzrostowi wydajno$ci i organizacji pracy poprzez m.in.
zmiane zasad zatrudniania kierowcéw i operatoréw, realizacje procedury certyfikacji ISO 9002.
Ponadto dzieki rozwojowi ustug logistycznych, rozszerzeniu oferty handlowej o najbardziej
perspektywiczne produkty rozszerzone zostang dotychczasowe rynki zbytu. Intensyfikacja sprzedazy

bedzie mozliwa dzieki aktywnym dziataniom marketingowym.

6.11. PZZ KRAKOW S.A.

6.11.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtéwne produkty

Spoitka jest producentem przetworéw zbozowych z czterech podstawowych zbéz, tj. pszenicy, zyta,

jeczmienia i owsa. Z pszenicy i zyta produkuje maki piekarnicze i cukiernicze, maki detaliczne i otreby

. NFI wiRasRess SR
Strona 35



70 PZU NFI ] []

o~ M ANAGEMENT
Sprawozdanie Zarzadu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Progress S.A. za rok 2001

bedace podstawowym surowcem wykorzystywany w przemysle paszowym. Z jeczmienia produkuje

kasze, natomiast owies jest surowcem do produkcji ptatkbw owsianych.

6.11.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W ramach restrukturyzaciji majatkowej :

Sprzedaz spichrza Nr 7 w Tarnowie przy ul. Tuchowskiej 80.

Wynajem zbednych powierzchni magazynowych i lokali mieszkalnych.

W ramach restrukturyzaciji zatrudnienia:

Zmniejszenie zatrudnienia w stosunku do 2000 r. o 18 os6b.

W celu usprawnienia sprzedazy produktéw w 2001 roku przyjeto trzech absolwentow z
wyksztatceniem wyzszym o kierunku Zarzadzanie i Marketing , z tego 2 osobom przedtuzono umowe

o prace.

W ramach restrukturyzaciji rynkowej:

Zintensyfikowanie sprzedazy w Krakowie i okolicach.

Poszerzenie rejonu dziatania o nowe terytorialne rynki w woj. slaskim, podkarpackim, $wietokrzyskim.

6.11.3. Kondycja finansowa

Sytuacja finansowa Spofki jest dobra. Spoétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 50,5
min zt. Niewykonanie planu sprzedazy wyrobow o 10,5% wynikato ze spadku cen, jak i spadku popytu.
Na zysk netto, ktéry wyniost 1,5 min zt miata wptyw takze sprzedaz w | pétroczu nieruchomosci w

Tarnowie.

6.11.4. Perspektywy rozwoju

Dzieki przeprowadzonej w ubiegtych latach modernizacji linii produkcyjnych oraz zbiornikéw do
przechowania zb6z spotka nalezy do czotowych przedsiebiorstw tej branzy w Polsce i z powodzeniem

konkuruje z innymi producentami. Spotka bedzie dazyta do wzrostu udziatu w rynku.
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6.12. SWIATOWIT S.A.

6.12.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtéwne produkty

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja wyrobow metalowych gotowych, emaliowanych,

ocynkowanych oraz zmechanizowanego sprzetu gospodarstwa domowego.

6.12.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

Spotka zajmuje sie produkcjg sprzetu niedrogiego, dostepnego dla przecietnych konsumentéw w
kraju. W roku 2001 zapoczatkowata obstuge segmentu drozszych kuchni z piekarnikiem, zwiekszono
réwniez obrét handlowy z sieciami supermarketéw. Ogolna wartos¢ sprzedazy majatku trwatego
wynosi 178 tys. zt. W ramach restrukturyzacji operacyjnej zlikwidowano produkcje z energochtonnego
pieca emalierskiego, przebudowano piec sprezonego powietrza, wprowadzono jednoobiegowy
system zasilania w energie cieplng oraz zlikwidowano dwie stacje transformatorowe. W dalszym ciggu
prowadzono polityke zmniejszenia zatrudnienia i obnizania kosztéw pracowniczych. Ogétem
wypowiedziano umowe o prace 52 osobom, zmodyfikowano system wypfacania nagréd
jubileuszowych oraz ograniczono dziatalno$¢ socjalna. Zgodnie z podjetg politykg finansowania
zdywersyfikowano i zmniejszono kredytowanie, zawarto trzyletnia umowe leasingowa i uzyskano
odroczenie terminu pfatnosci podatkéw wraz z umorzeniem odsetek. Spotka stosowata system
promocyjny sprzedazy wyrobéw w supermarketach oraz prowadzita dziatalno$¢ marketingowg na

rynkach wschodnich.

6.12.3. Kondycja finansowa

Przychody ze sprzedazy za 12 miesiecy br. wyniosty 47.912 tys. PLN i byly mniejsze 0 9.122 tys. PLN
tj. ok. 16% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, przy spadku kosztéw o okoto 9.058
tys. PLN. Spdtka wykazata zysk na sprzedazy w wys. 513 tys. PLN tj. o 11,0 % mniejszy niz w

analogicznym okresie roku ubiegtego.

Spotka wykazata strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (1.953) tys. zt. Strate wykazano na
skutek urealnienia wartosci majatku trwatego netto do wartosci rynkowej, koniecznosci utworzenia

rezerwy na spotki corki wykazujace straty oraz rezerwy na naleznosci, materiaty, produkcje w toku.

Spoétka wykazuje ujemny kapitat obrotowy netto w wys. 4.208 tys. zt z powodu nadwyzki wartosci

zobowigzan nad sumg zapasow i naleznosci wykazanych w sprawozdaniu w wartosci netto.
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6.12.4. Perspektywy rozwoju

Podstawowym celem dziatalnosci w roku 2002 bedzie podniesienie wartosci Spotki oraz
przygotowanie jej do sprzedazy poprzez skuteczng realizacje programu naprawczego czyli m.in.
zapewnienie zrodet finansowania, restrukturyzacje Spétki i przygotowanie do sprzedazy przez NFI
Progress S.A., usprawnienie zarzgdzania spotkg i calg grupg kapitatowa, obnizenie kosztoéw
funkcjonowania na wszystkich polach funkcjonowania Spétki, wzrost sprzedazy poprzez poszukiwanie
nowych rynkéw zbytu (w kraju i za granicg) oraz wprowadzenie nowych produktéw, uzyskanie zysku

netto za rok obrotowy co w rezultacie pozwoli na sprzedaz akgji po atrakcyjnej dla wtascicieli cenie.

6.13. FWP VIS S.A.

6.13.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtbwne produkty

FWP ,VIS” S.A. jest producentem przyrzadéow pomiarowych, w tym m. in. suwmiarek, mikromierzy,

gtebokosciomierzy oraz narzedzi skrawajgcych takich jak: gwintowniki i frezy.

6.13.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W 2001r. Zarzad Spotki opracowat plan i harmonogram dziatan restrukturyzacyjnych, ktory zaktada
reorganizacje dziatalnosci produkcyjnej Spétki i wydzielenie poszczegdlnych czesci zaktadu w formie
spoétek zaleznych zajmujgcych sie produkcjg okre$lonego rodzaju asortymentu. Jednoczes$nie Zarzad
Spotki prowadzit dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw dziatalnosci poprzez racjonalizacje

zatrudnienia i sprzedaz zbednych nieruchomosci.

W trakcie roku kontynuowano wysitki zmierzajace do poprawy sytuacji ptatniczej Spotki. W lutym
2002r. sfinalizowano umorzenie udziatéw w spofce zaleznej Union — VIS. W efekcie tego zdarzenia
VIS otrzymat srodki finansowe w wysokosci ponad 26 min zt, ktére pozwolity na uregulowanie

najwazniejszych zobowigzanh.

6.13.3. Kondycja finansowa

W 2001r. Spotka znajdowata sie w trudnej sytuacji finansowej i nie regulowata wiekszosci swoich
zobowigzan. Sytuacja finansowa Spdtki ulegta wyraznej poprawie w | kwartale 2002r. w wyniku

umorzenia udziatow w Union — VIS i wptywu znacznych $rodkéw finansowych.
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6.13.4. Perspektywy rozwoju

Dalsze funkcjonowanie Spotki jest uzaleznione od prowadzenia zaktadanego programu
restrukturyzacji. Docelowo Spdétka zamierza pozyska¢ inwestoréw dla wszystkich spotek zaleznych

prowadzacych dziatalnos¢ produkcyjna.

6.14. WAMAG S.A.

6.14.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtéwne produkty

Gltownymi produktami spétki sg urzadzenia do przerdbki mechanicznej i klasyfikacji wegla, urzgdzenia
transportowe, czesci zamienne do tych urzadzen, konstrukcje stalowe oraz odlewy zeliwne i staliwne
do 1500 kg.

6.14.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

Prowadzone dziatania skierowane byly przede wszystkim na ciggta penetracje i poszukiwanie
atrakcyjnych rynkéw (energetyka, cementownie, cieptownictwo), ze wzgledu na koniecznosé
zmniejszenia duzego udziatu w przychodach ze sprzedazy rynku gorniczego i okotogdrniczego. Poza
dziataniami rynkowymi zmniejszono wielko$¢ zatrudnienia o 38 o0séb, zmieniono technologie
wykonywania korpusow tozysk, pokryw i pierécieni labiryntowych. W roku 2001 nastgpita zmiana
Zarzadu w wyniku ztozenia rezygnacji dotychczasowego jego sktadu. Ponadto w roku 2001 Spétka
zawarta uktad z wierzycielami, w wyniku ktérego uzyskata redukcje zobowigzan o 40% oraz osiggneta

porozumienie z bankami w sprawie sptaty zadtuzenia przeterminowanego.

6.14.3. Kondycja finansowa

Kondycja finansowa spétki jest bardzo zta. Duzy udziat branzy goérniczej i okotogorniczej w
przychodach ze sprzedazy powoduje powazne trudnosci windykacyjne, zmniejszenie wielkosci
kapitatu pracujgcego oraz narastanie zobowigzan spotki. Rownoczesnie wysoka wartos¢ zadtuzenia
spotki moze spowodowaé wzrost dgzen windykacyjnych wierzycieli (dziatania komornicze na
rachunkach Spdtki oraz na wierzytelnoSciach doprowadzity do kompensacji niewielkiej czesci

zobowigzan budzetowych).
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6.14.4. Perspektywy rozwoju

Wamag nie ma perspektyw rozwoju bez partnera strategicznego. Firmie potrzebny jest silny zwigzek z
inwestorem posiadajacym szerokie kontakty w branzy goérniczej oraz gotowego zasili¢ Wamag w
srodki obrotowe. Mata atrakcyjnosé firmy dla inwestoréw, dalekie potozenie od rynkéw zbytu, trudna
sytuacja finansowa oraz zagrozenie upadioscig czynig proces poszukiwania partnera strategicznego
bardzo trudnym. Na dodatek staboscig firmy sg silne zwigzki zawodowe oraz region o bardzo wysokiej
stopie bezrobocia.

6.15. WI-MA S.A.

6.15.1. Przedmiot dziatalnoS$ci

Przedmiotem jej dziatalnosci spotki jest: produkcja przedz bawetnianych i baweinopodobnych, a takze

dziatalno$¢ handlowa (w tym eksportowa) i ustugowa w powyzszym zakresie.

6.15.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W zwigzku z pogarszaniem sie sytuacji rynkowej w przemysle lekkim podejmowane w 2001r. dziatania
restrukturyzacyjne w gtéwnej mierze miaty na celu: ograniczenie kosztow wytwarzania, a takze
poprawe jakosci wytwarzanej przedzy. Zostaly wynajete nieuzytkowane pomieszczenia firmom z
zewnatrz oraz sprzedano dziatke o powierzchni 3.015 m? i budynek, w ktérym miescit sie magazyn
opakowan. Udalo sie poprawi¢ rentownos¢ produkcji poprzez zakup nowych maszyn, dzieki czemu
zwiekszyta sie wydajnos¢ i obnizyty koszty produkcji. Rozpoczeto prace zwigzane z wprowadzeniem
Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO. Zmniejszono zatrudnienie o 40 oséb. W ramach restrukturyzaciji
organizacji spétki wprowadzono zmiany w poszczegdlnych pionach dziatalnosci spoftki. Inwestycje w

roku 2001 zostaty sfinansowane ze srodkow wiasnych spofki, tacznie wydano 9.009 tys. zi.

6.15.3. Kondycja finansowa

Spotka jest w dobrej kondycji finansowej. Wyniki spotki w dobie panujgcego kryzysu gospodarczego
potwierdzajg elastycznos¢ spdtki na zmiany rynkowe, trafng strategie zarzadzania i wreszcie dobrg
0golng kondycje ekonomiczng spotki. Poziom wskaznikéw ptynnosci $wiadczy o zdolnosci do
regulowania zobowigzan biezgcych.
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6.15.4. Perspektywy rozwoju

W kwietniu 2002 r. zostata podpisana umowa sprzedazy spotki.

6.16. WIGOLEN S.A.

6.16.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtdwne produkty

Przedmiotem dziatalno$ci firmy jest produkcja tkanin polipropylenowych, tkanin kompozytowych dla
budownictwa, tkanin okragtotkanych (rekawa), big-bagéw oraz workoéw, w tym skrzynkowych,

produkcja widknin, sznurka polipropylenowego oraz regranulatu.

6.16.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

Prowadzone dziatania restrukturyzacyjne podejmowane byty przede wszystkim w obszarze sprzedazy
wyrobow firmy. W odniesieniu do majatku firmy dziatania restrukturyzacyjne ograniczaty sie do zmian
organizacyjnych wewnatrz, scentralizowania decyzji finansowych, koncentracji produkcji w celu
optymalizacji kosztéw dziatalnosci, rezygnacji z produkcji wyrobow wysoce nierentownych,
ograniczenia wolumenu produktéw oraz zwiekszenia sprawnos$ci zarzadzania. Przychody z dzierzawy
zbednego majatku, ktdre rocznie stanowig kwote okoto 1 min zt powodujg, iz Wigolen w czesci
dodatkowo pokrywa koszty state. Spétka w roku 2001 zrealizowata przychody ze sprzedazy o ponad
30% mniejsze co swiadczy o utracie rynku. Opracowano plan strategiczny na lata 2002 - 2004, jednak

realizacja zatozen planu bedzie bardzo trudna z uwagi na widoczng recesje w kraju.

6.16.3. Kondycja finansowa

Spotka ma powazne problemy z utrzymaniem ptynnosci. Powodem takiego stanu rzeczy jest
zmniejszenie poziomu przychodow ze sprzedazy w wyniku duzej konkurencji tanich wyrobéw z

importu. Dodatkowo silny ztoty nie sprzyja atrakcyjnosci eksportu.

6.16.4. Perspektywy rozwoju

Utrzymujacy sie wysoki kurs ztotego wzgledem innych walut nie rokuje nadziei na poprawe sytuacji

firmy, gtéwnie z powodu tanich wyrobéw importowanych. Dziatania zmierzajgce do rezygnacji z
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produkcji wyrobow nierentownych, koncentracja procesu produkcji, sprzedaz lub dalsza dzierzawa

zbednego majatku pozwolg dostosowaé firme do realidw rynkowych. Konieczne jest jednak

pozyskanie dla firmy partnera strategicznego.

6.17. ZEM-ZELMOT S.A.

6.17.1. Przedmiot dziatalnosci oraz gtdwne produkty

ZEM ZELMOT S.A. jest producentem osprzetu elektrotechnicznego do pojazdéw samochodowych i
motocykli - w tym przede wszystkim oswietlenia gtéwnego i pomocniczego, aparatury zaptonowe;j
oraz — od 1998 roku - gumowo-metalowych czesci do samochoddw. Znaczgcg pozycje w przychodach

stanowig wplywy z tytutu najmu posiadanych nieruchomosci.

6.17.2. Dziatania restrukturyzacyjne w 2001 roku

W 2001r. kontynuowano dziatania zmierzajgce do reorganizacji grupy kapitatowej Zelmot S.A. i
sprzedazy udziatdbw w spoétkach zaleznych. W trakcie roku opracowano harmonogram sprzedazy
udziatéw Zelmot — Kety sp. z 0.0. (spétka zalezna) na rzecz jej pracownikow. Transakcja zostata

zrealizowana w marcu 2002 r.

W 2001 r. Spoétka prowadzita ponadto dziatania zmierzajagce do wyprowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej, realizowanej w spétkach zaleznych Zelmot — Handel i Zelmot — Galtech poza obreb
gtéwnej nieruchomosci Spdtki. Plan dziatalnosci wobec tych spétek zaleznych zaktada sprzedaz
udziatow w tych spétkach na rzecz inwestoréw zewnetrznych lub ich pracownikéw. Zarzad Spétki
kontynuowat ponadto dziatania majgce na celu uregulowanie stanu prawnego wszystkich posiadanych
przez Spotke nieruchomosci.

6.17.3. Kondycja finansowa

Sytuacja finansowa spotki jest zta. W 2001 r. spdtka w ujeciu skonsolidowanym zrealizowata
przychody ze sprzedazy w wysokosci 35.212 tys. zt, a koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w tym
okresie 41.842 tys. zt. Spotka generowata strate na wszystkich poziomach dziatalnosci. Strata ze

sprzedazy wyniosta w 2001 r. 6.630 tys. z, a strata netto przekroczyta 9.347 tys. zt.
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6.17.4. Perspektywy rozwoju

Gléwna wartoscig Spotki sa atrakcyjne nieruchomosci potozone w Warszawie. W zwigzku z tym
realizowany jest harmonogram wyprowadzenia produkcji z aktualnych lokalizacji przy jednoczesnym
ograniczeniu wielkosci produkowanego asortymentu. Aktualnie Zarzad Spoétki kontynuuje dziatania

majace na celu sprzedaz posiadanych udziatow w spotkach zaleznych: Zelmot — Handel i Zelmot —
Galtech.

B NEI % PREGRESS SIA.
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7. CHARAKTERYSTYKA PORTFELA MNIEJSZOSCIOWEGO

Na koniec 2001 roku Fundusz posiadat akcje i udziaty w 198 spdtkach mniejszosciowych, z czego 11
spétek notowanych bylo na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych a 7 spétek na CeTO.
Wartos¢ bilansowa tych udziatéw na dzien 31 grudnia 2001 r. wyniosta 29.598 tys. zt i stanowita

19,34% aktywow netto Funduszu.

Portfel mniejszosciowy stanowi dla Funduszu zrédito finansowania jego dziatalnosci i inwestycji w
nowe przedsiewziecia. Jest takze zrédiem informacji o sytuacji finansowej poszczegdélnych branz i
gatezi gospodarki.

W roku 2001 Fundusz uzyskat ze sprzedazy pakietow mniejszosciowych przychody w wysokosSci
7.497 tys. zt. Przychody te zostatly osiggniete w wyniku 32 transakcji sprzedazy akcji spoétek.

Fundusz w swoim pakiecie mniejszosciowym posiada 5 spoétek, w ktérych udziat przekracza 5 %

kapitatu akcyjnego:

Spotka Udzial w kapitale
BROWARY KARKONOSKIE S.A. 9,65%
MOSTOSTAL BEDZIN S.A. 8,80%
BEZETEN S.A. 7,711%
EDA S.A. 7,711%
METRIX S.A. 6,61%

Ponizej przedstawiono 20 spotek z portfela mniejszosciowego o najwyzszej wartosci aktywdw netto na

dzien 31 grudnia 2001 roku oraz udziat Funduszu w ich kapitale akcyjnym.

Spoétka Wartos¢ Udziat w
Bilansowa kapitale
Netto

STILON S.A. 3 341 1,46%
ZCH DWORY S.A. 2 856 2,03%
ROKITA S.A. 2 837 3,17%
ROPCZYCE S.A. 2 006 4,84%
ELZAM S.A. 1226 2,57%
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JEDYNKA WROCEAWSKA S.A. 1224 3,71%
ERGIS S.A. 1020 2,92%
LENTEX S.A. 963 0,94%
LUBIANA S.A. 886 2,42%
KP SZCZAKOWA S.A. 811 1,93%
METRIX S.A. 648 6,61%
LUBELLA S.A. 618 1,45%
PAFAL S.A. 567 1,93%
WSK KRAKOW S.A. 473 1,93%
AUTONIKA RZESZOW S.A. 409 1,93%
MERA PNEFAL S.A. 386 1,93%
FUGO S.A. 367 1,93%
FAMUR S.A. 360 2,03%
ODLEWNIA ZELIWA ZAWIERCIE S.A. 354 1,26%
PZZ BOLESLAWIEC S.A. 349 1,93%
SUMA 21701

W nastepnych latach Fundusz bedzie dazy¢ do sprzedazy wszystkich pakietdw mniejszosciowych,
traktujgc sprzedaz pakietow mniejszosciowych jako zrédto finansowania innych projektdéw. Tak jak
dotychczas bedzie monitorowany rynek transakcji na rynku niepublicznym i wykorzystywane beda
mozliwosci zbycia akcji, najczesciej w potaczeniu z Funduszem wiodacym, w celu uzyskania
najkorzystniejszych warunkéw transakciji. Ponadto Fundusz bedzie kontynuowat wspétprace z
pozostatymi akcjonariuszami przy realizacji strategii okreslonych dla poszczegdinych spotek.

E PROGRESS S5.A.
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8. POzYCJA KONKURENCYJNA FUNDUSZU

Narodowe Fundusze Inwestycyjne zostaty utworzone przez Skarb Panstwa na podstawie Ustawy z
dnia 30 wrzesnia 1993 r. o NFl i ich prywatyzacji. Otrzymaty od Skarbu Panstwa majatek w postaci
tzw. spotek parterowych. Cele NFI wynikajace z ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i
ich prywatyzacji to pomnazanie swoich majgtkéw poprzez powiekszanie wartosci akcji spotek, ktérych

sg akcjonariuszami.

Narodowe Fundusze Inwestycyjne majg charakter funduszy zamknietych, gdzie akwizycja kapitatu
nastepuje poprzez emisje akcji, a zysk z inwestycji w akcje funduszu realizowany jest poprzez ich
sprzedaz na rynku. Przewaga konkurencyjna nad klasycznymi zamknietymi funduszami
inwestycyjnymi polega na nieograniczonej prawnie mozliwosci pozyskiwania kapitatu poprzez

zacigganie zobowigzan o charakterze kredytowym, a takze poprzez emisje papieréw dtuznych.

W Polsce na rynku inwestycyjnym, obok Narodowych Funduszy Inwestycyjnych dziatajg takze banki,
domy maklerskie, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne, towarzystwa ubezpieczeniowe oraz

inne podmioty.

Przewaga Narodowych Funduszy Inwestycyjnych na tym rynku w stosunku do czesci podmiotow

konkurencyjnych wynika z faktu:

v zwolnienia funduszy z ptacenia podatku dochodowego od zysku z inwestycji w akcje;

v faktycznego zwolnienia osob prawnych z podatku od dywidend ptaconych przez fundusze;

v braku istotnych ograniczen inwestycyjnych odnosnie inwestycji w akcje polskich przedsiebiorstw.

Podstawowymi zagrozeniami mogacymi wptynaé na pogorszenie pozycji konkurencyjnej Narodowych

Funduszy Inwestycyjnych na rynku inwestycyjnym sa:

v' ewentualne zmiany przepiséw prawno-podatkowych prowadzace do pogorszenia warunkow

inwestycyjnych NFI w stosunku do innych funduszy inwestujacych na rynkach akcji;

v'ograniczenia inwestycyjne funduszy sprowadzajace sie do zakazu inwestycji zagranicznych oraz
ograniczehn przy inwestycjach w instrumenty pochodne, nieruchomosci oraz waluty - sg to

ograniczenia typu statutowego, ktérych zmiana moze by¢ utrudniona.

W miare redukcji portfela wiekszo$ciowego i mniejszosciowego poszczegdlnych funduszy coraz
wieksze Srodki pieniezne przeznaczane sa przez te instytucje na zakup akcji na rynkach publicznym i
niepublicznym oraz realizacje nowych projektéw inwestycyjnych. Tym samym nastepuje ciagty wzrost

konkurencji pomiedzy NFI w zakresie pozyskiwania atrakcyjnych projektéw inwestycyjnych.
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Pod wzgledem wielkosci aktywéw netto (153 min zt wedtug stanu na 31.12.2001 r.) Narodowy

Funduszu Inwestycyjny PROGRESS S.A. jest funduszem niewielkim.

Pozycje Funduszu na rynku NFI charakteryzuje $redniej wielko$ci udziat portfela spotek wiodacych w
portfelu inwestycyjnym Funduszu (16 spotek wiodacych, w tym 1 w upadiosci + 2 spotki
stowarzyszone), ktory na koniec 2001 r. wynidst nieco ponad 22%. W roku 2002 zintensyfikowane
beda dziatania zmierzajace do sprzedazy pakietow wiodacych przez Fundusz (zaplanowano sprzedaz
ponad potowy spotek wiodacych z portfela).

Réwnoczesnie w roku 2001 NFI PROGRESS byt funduszem, ktéry ponidst jedne z nizszych kosztéw

operacyjnych (9.551 tys. zt) sposrdéd pozostatych dziatajgcych na rynku NFI.

Jednym z najwiekszych atutéw strategicznych Funduszu jest posiadanie firmy zarzadzajacej (PZU NFI
Management Sp. z 0.0.) powigzanej z grupg ubezpieczeniowg PZU. Wiasnie wokot firm
ubezpieczeniowych rozwinely sie najsilniejsze na swiecie (obok grup bankowych) grupy zarzadzajace
funduszami private equity. Firmy ubezpieczeniowe sg tez jednymi z gtéwnych inwestorow w

funduszach typu private equity.

Powigzanie takie daje Funduszowi istotng przewage konkurencyjng w przypadku rozpoczecia
funkcjonowania na rynku private equity / venture capital w Polsce w obszarach pozyskiwania srodkéw
na nowe inwestycje oraz poszukiwan potencjalnych inwestorow. Nie bez znaczenia jest fakt, iz

inwestowanie razem z grupg PZU bytoby atrakcyjne dla wielu wiodacych instytucji finansowych.
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9. OCENA ZARZADZANIA | PRZEWIDYWANY ROZWOJ

9.1. ZARZADZANIE PORTFELEM UDZIALOW WIODACYCH

W 2001 roku Fundusz, zgodnie z przyjeta strategig, realizowat dziatania przede wszystkim
ukierunkowane na restrukturyzacje i przygotowanie do sprzedazy spoétek wiodgcych. Poprzez nadzoér
wiascicielski  wspierat procesy restrukturyzacyjne we wszystkich aspektach dziatalnoSci
kontrolowanych spétek, w tym gtdéwnie wspomagajgcych mozliwos¢ pozyskania dla nich inwestoréow
strategicznych. | tak prowadzona byta restrukturyzacja majgtkowa, ktérej celem bylo uwolnienie
zbednych aktywéw oraz modernizacja wykorzystywanych gospodarczo przy réwnoczesnych
procesach inwestycyjnych majacych umocni¢ pozycje rynkowag Spotek. Zmniejszany byt poziom
zatrudnienia w spétkach przy dodatkowo prowadzonych pracach zwigzanych ze zmianami sposobu
organizacji dziatalnosci dostosowujacymi podmioty do odmiennej sytuacji wewnetrznej i w ich

otoczeniu.

Rok 2002 bedzie kolejnym rokiem realizacji strategii Funduszu, zaktadajacej pozyskanie inwestoréw
strategicznych dla spotek portfela wiodgcego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ww.

proces w przypadku kilku podmiotow jest juz mocno zaawansowany.

Dodatkowo kontynuowane beda dziatania restrukturyzacyjne w spétkach, ktérych podstawowymi
celami bedzie umacnianie ich pozycji rynkowej, dalszy rozwdj oraz przygotowanie do oczekiwan
potencjalnych inwestorow, tak by Fundusz mégt maksymalizowa¢ przychody z tytutu sprzedazy tych
pakietow akgiji.

9.2. ZARZADZANIE PORTFELEM UDZIALOW MNIEJSZOSCIOWYCH

Portfel mniejszosciowy stanowi dla Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Progress S.A. zrédto
finansowania jego dziatalnosci i inwestycji w nowe przedsiewziecia. Wybrane przedsiebiorstwa w tym
portfelu, ktére ze wzgledu na branze mogg stanowi¢ szczegdlnie korzystne uzupetnienie portfela
inwestycyjnego, moga by¢ traktowane jako potencjalne cele inwestycyjne.

W ramach zarzgdzania akcjami mniejszo$ciowymi Fundusz podejmowat nastepujgce dziatania:
v realizowat posiadane prawa korporacyjne poprzez udziat w walnych zgromadzeniach,

v realizowat posiadane prawa majatkowe poprzez partycypowanie w podziale zysku w postaci

dywidendy,

v" monitorowat spotki biorgce udziat w programie PPP oraz spoétki dopuszczone do publicznego
obrotu,
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v dokonywat transakcji sprzedazy papierow wartosciowych na podstawie wczesniej sporzgdzanych

analiz,
v' wspoipracowat z Funduszem posiadajacym udziaty wiodace w danej spétce,

v" NFI Progress S.A. wraz z innymi Funduszami zarzadzanymi przez PZU NFI Management Sp. z
0.0. posiadat na dzien 31 grudnia 2001 roku swoich przedstawicieli w radach nadzorczych
nastepujacych spoétek: Lubella S.A., Lubiana S.A., Stilon S.A., Bolmar S.A., Ponar Wadowice S.A.,
Jarocinskie Fabryki Mebli S.A., ZOT Radpol S.A. oraz w spétkach bedacych spdtkami wiodgcymi

w pozostatych Funduszach zarzadzanych przez PZU NFI Management Sp. z o.0.

Aktywno$¢ Funduszu w obszarze portfela udziatdbw mniejszosciowych jest ograniczona. W tym
zakresie Fundusz jest i bedzie w pewnym stopniu zalezny od podjetych dziatan przez fundusz

posiadajacy udziaty wiodace.

Strategicznym zamierzeniem wszystkich NFI zarzagdzanych przez PZU NFI Management Sp. z o.o.

jest redukcja portfela udziatéw mniejszosciowych. Wynika to z m.in. z nastepujacych czynnikéw:

v' z powodu niewielkiego udziatu w kapitale spotek wptyw na zarzadzanie spétkami z portfela

udziatéw mniejszosciowych jest znikomy;

v/ ograniczona wiedza na temat ogdlnej sytuacji ekonomiczno-finansowej spétek z portfela udziatow
mniejszo$ciowych (powodem jest ilos¢ tych spoétek w portfelu - okoto 200 - oraz ograniczony

dostep do informacji zrodtowych).

Fundusz bedzie kontynuowat polityke wspierania dziatah pozostatych akcjonariuszy przy realizaciji
strategii okreslonych dla poszczegdlnych spoétek. Jednoczednie bedzie stanowczo przeciwdziataé

decyzjom niekorzystnym dla akcjonariuszy mniejszosciowych.

9.3. ZARZADZANIE PLYNNOSCIA

W 2001 roku wolne $rodki pieniezne NFI PROGRESS S.A. inwestowane byly w instrumenty
zapewniajgce atrakcyjng stope zwrotu, przy danym poziomie ptynnosci oraz ryzyka zwigzanego z

poszczegolnymi inwestycjami.

Do inwestycji tych zaliczone zostaty przede wszystkim instrumenty rynku pienieznego i papieréw
dtuznych (skarbowe i komercyjne dtuzne papiery wartosciowe i depozyty), a takze inwestycje na rynku
kapitatowym w akcje spotek dopuszczonych do obrotu na GPW w Warszawie — ujete w niniejsze;j
czesci sprawozdania pod warunkiem, ze nie zostaty uznane za inwestycje o znaczeniu strategicznym

dla Narodowych Funduszy Inwestycyjnych zarzadzanych przez PZU NFI Management.
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Na koniec roku 2001 za gietdowe przedsiewziecia o znaczeniu strategicznym uwazane byly inwestycje
w akcje Narodowych Funduszy Inwestycyjnych oraz inwestycje w akcje spétek: Mostostal Gdarsk
S.A., Mostostal Zabrze-Holding S.A., SterProjekt S.A. i Polnord S.A.

9.3.1. Inwestycje na rynku kapitatowym

W roku 2001 nadal obowigzywaty korzystne dla Narodowych Funduszy Inwestycyjnych regulacje
podatkowe dotyczace inwestycji w akcje — zyski z inwestycji w akcje byly objete zwolnieniem z
podatku dochodowego od os6b prawnych. Ze wzgledu jednak na utrzymujacg sie na WGPW
dekoniunkture, dziatalno$¢ inwestycyjna Funduszu na Gieldzie, poza przedsiewzieciami

strategicznymi, byta bardzo ograniczona.

9.3.2. Inwestycje na rynku pienieznym

Dziatalnos¢ lokacyjno-inwestycyjna na rynku pienieznym i dtuznych papieréw wartosciowych w 2001
roku wynikata w znacznej mierze z zasobnosci portfela inwestycyjnego NFI PROGRESS. Fundusz
koncentrowat sie na operacjach krotkoterminowych ze wzgledu na planowane w krotkiej perspektywie

duze naktady inwestycyjne.

Znaczna kwota utrzymywana na koniec roku na rachunkach biezacych w biurach maklerskich

wynikata z rozliczenia transakcji giefdowych w ramach przedsiewzie¢ strategicznych.

Dysponujacy znaczacymi zasobami $rodkéw plynnych NFI PROGRESS S.A., pomimo
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zwigzku z planowanymi inwestycjami, spodziewajac sie
spadku rynkowych stép procentowych, przed koncem 2001 roku angazowat srodki w dtuzne papiery
wartosciowe o okresie zapadalnosci przekraczajgcym 1 rok. Przewidywania rynkowe spetnity sie i

Fundusz osiggnat wysoka stope zwrotu z dokonanych inwestycji.

W czwartym kwartale dla podwyzszenia rentownosci Fundusz rozpoczgt inwestycje w

krotkoterminowe nieskarbowe dtuzne papiery wartosciowe.

9.4. NOWE INWESTYCJE

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Progress S.A. dokonat w 2001 roku znaczacych inwestycji w dwie
spotki spoza Programu Powszechnej Prywatyzacji: Sterprojekt S.A. i PZU S.A. Zamknieto inwestycje
w akcje PPWK S.A. (za wyjatkiem niewielkiego pakietu pozostawionego w celach spekulacyjnych).

Ponadto dokonano operacji na posiadanym pakiecie akcji Mostostalu Gdansk S.A.
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9.4.1. Sterprojekt S.A.

W lutym 2001 rozpoczeto zakupy akcji na GPW, ktore trwaty do marca, a nastepnie od pazdziernika
do kornca 2001 roku. Stan posiadania na koniec roku to pakiet liczacy 172.300 akcji. Srednia cena
zakupu to 15,79 zt za sztuke. Pakiet ten stanowi 1,52%-owy udziat w kapitale i gtosach na walnym

zgromadzeniu. Inwestycja ma charakter srednioterminowy.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest dostarczanie gotowych rozwigzan
informatycznych oraz integracja sieci komputerowych. Nabycie akcji zwigzane byto z przewidywanymi
procesami konsolidacyjnymi w branzy, co powinno znalez¢é odzwierciedlenie w znacznym wzroscie ich

wartosci oraz umozliwi¢ catkowite zbycie posiadanego pakietu.

9.4.2. PZUSA.

W grudniu 2001 roku na rynku niepublicznym Fundusz zakupit pakiet akcji liczacy 33.332 akcje za
cene 97,50 zt za jedng akcje. Laczny wydatek stanowit kwote 3.249.870 ztotych. Inwestycja dokonana
zostata tacznie z pozostatymi Funduszami zarzadzanymi przez PZU NFI Management Sp. z 0.0. na
podobnych zasadach. Inwestycja ma charakter srednioterminowy. Oczekiwana stopa zwrotu z

inwestycji ksztattuje sie na poziomie 25% w skali roku.

9.43. PPWKS.A.

Pakiet akcji liczacy 189.300 akcji kupiony w 2000 roku po 17,03 zt za 1 akcje zostat sprzedany w
dwoch ratach. Pierwszy pakiet liczacy 77.534 akcji zostat sprzedany 2 kwietnia 2001 r. po cenie 17,10
zt za 1 akcje i drugi pakiet 111.466 akcji 2 lipca 2001 r. po cenie 18,00 zt za 1 akcje.

9.4.4. Mostostal Gdansk S.A.

Inwestycja w akcje Mostostalu Gdansk S.A. ma charakter dtugoterminowy. W kwietniu 2001 r. pakiet
akcji liczacy 100.000 sztuk zostat sprzedany po cenie 15,60 zt za jedng akcje i odkupiony za cene
13,72 zt za jedng akcje. Pakiet ten stanowi 2,5% udziat w kapitale i 1,87% udziat w glosach na walnym

zgromadzeniu.
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10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI O WARTOSCI POWYZEJ
500.000 EURO

Fundusz nie zawierat transakcji z podmiotami powigzanymi spetniajgcymi warunki, o ktérych mowa
w § 2 ust. 1 pkt. 30) Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych (Dz. U.

2001.139.1569).
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11. UMOWY ISTOTNE DLA DZIALALNOSCI FUNDUSZU

W roku obrotowym 2001 NFI Progress S.A. nie zawierat umow, ktore nalezatoby traktowac jako
umowy znaczace, w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt. 44) Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 16
pazdziernika 2001 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych (Dz.U.2001.139.1569).
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12. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZKI,
PORECZENIACH | GWARANCJACH

1. W dniu 28 lipca 1997 roku Fundusz udzielit Raiffeisen Centrobank S.A. w Warszawie gwarangciji
sptaty kredytu jako zabezpieczenie udzielonego przez ten bank Hucie Buczek S.A. kredytu w
wysokosci 7 420 tysiecy ziotych. Gwarancja zabezpieczona jest zgodnie z umowag
przewtaszczenia z dnia 6 sierpnia 1997 roku przeniesieniem witasnosci na rzecz Funduszu
zgrzewarki do rur. Na dziern 31 grudnia 2001 roku stan zadtuzenia Huty Buczek S.A. z tytutu
zaciggnietego kredytu wynosit 354 tysigce ztotych. Wobec sptacenia kredytu przez Hute Buczek

gwarancja wygasta z dniem 13 lutego 2002 roku.

2. W dniu 28 czerwca 1999 roku Fundusz udzielit Raiffeisen Bank Polska S.A. w Katowicach
gwarancji sptaty kredytu zaciagnietego przez Zaktady Naprawcze ,Rybnik” S.A. na kwote 310
tysiecy ztotych. Gwarancja udzielona zostata bez zabezpieczenia i obowigzywata do 31 lipca 2000
roku. W dniu 28 sierpnia 2000 roku Fundusz sptacit na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. kwote
zobowigzania z tytutu wyzej wymienionego poreczenia w wysokosci 271,3 tysigce ziotych.
Zgodnie z Uchwatg 17/X1/2000 NFI PROGRESS S.A. z dnia 13 listopada 2000 roku Fundusz
wyrazit zgode na sptate w ratach przez ZN Rybnik S.A. zobowigzania w kwocie 271,3 tysigca
Zotych wynikajgcego ze sptaconej przez NFI PROGRESS S.A. gwarancji udzielonej przez
Raiffesen Bank Polska S.A. spoice ZN Rybnik S.A. Stan zadluzenia na dzien 31 grudnia 2001
wynosit 201,1 tysigca ztotych.

3. W dniu 16 wrzesnia 1999 roku Fundusz zobowigzat sie w okresie 48 miesiecy od dnia zawarcia
umowy na zakup akcji akcji Fabryki Wyrobow Precyzyjnych ,VIS” S.A. do podwyzszenia kapitatu
akcyjnego Spotki poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 12 500 tysiecy ziotych.
Srodki z podwyzszenia kapitalu zostang przeznaczone na dokonanie inwestycji w majatek
obrotowy lub trwaty Spétki.

Fundusz w 2001 roku nie zaciggat innych kredytéw i pozyczek. W ksiegach handlowych nie ma

ksiegowan dotyczacych udzielonych poreczen i gwarancji.
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13.

INFORMACJE O UDZIELONYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

W dniu 21 lutego 2000 roku podpisano umowe pozyczki w wysokosci 1 254 ztotych dla Przy Parku

Sp. z 0.0. W 2001 roku pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona

W dniu 21 lutego 2000 roku podpisano umowe pozyczki w wysokos$ci 2 312 ztotych dla Papiernia

Sp. z 0.0. W 2001 roku pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona

W dniu 21 lutego 2000 roku podpisano umowe pozyczki w wysokosci 4 273 ziote dla

Miedzyrzecze Sp. z 0.0. W 2001 roku pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona

W dniu 21 lutego 2000 roku podpisano umowe pozyczki w wysokosci 8 347 ziotych dla taki

Konstancinskie Sp. z 0.0. W 2001 roku pozyczka wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona

W dniu 27 wrzesnia 2000 roku Fundusz udzielit nieoprocentowanej pozyczki w wysokosci 500
tysiecy ztotych Przedsiebiorstwu Odziezowemu ,CONRES” S.A.. Pozyczka zostata przeznaczona
na wsparcie restrukturyzacji zatrudnienia w Spéice. Spotka sptacita pozyczke w catosci 19

wrzesnia 2001 roku.
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14. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ FUNDUSZ W DANYM ROKU OBROTOWYM
WPLYWOW Z EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2001 roku Fundusz nie dokonywat emisji papierow warto$ciowych.
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15. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC
GOSPODARCZA | WYNIKI FINANSOWE FUNDUSZU

Czynniki i zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalno$¢ gospodarczg i wyniki finansowe Funduszu
mozna podzieli¢ na czynniki zewnetrzne, na ktére Firma Zarzgdzajaca i Zarzad nie ma wptywu oraz
na czynniki wewnetrzne, kidére sg bezposrednim wynikiem dziatan podejmowanych przez Firme

Zarzadzajaca i Zarzad Funduszu w celu zwiekszania wartosci Funduszu.

Do czynnikéw zewnetrznych, ktére niewatpliwie majg przetozenie na dziatalno$¢ gospodarczg
Funduszu i jego wynik finansowy naleza:

v koniunktura gospodarcza na $wiecie,
v sytuacja makroekonomiczna Polski,
v' dziatania konkurencyjne otoczenia,

v' nadzwyczajne zdarzenia (np. kleski zywiotowe) .

W najblizszej przyszitosci sytuacja gospodarcza Polski bedzie mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢
gospodarczg Funduszu i osiggany przez niego wynik finansowy, w szczegdlnosci poprzez wyniki
finansowe spodtek portfela wiodgcego.

Stabilny rozwoj dziatalnosci gospodarczej Funduszu bedzie zalezat gtdwnie od takich czynnikow jak:
v wzrost tempa rozwoju gospodarczego,

v stabilno$¢ podatkowa i legislacyjna,

v' spadek inflacji i bezrobocia,

v stabilno$¢ systemu spoteczno-politycznego,

v' rozwdj rynku kapitatowego.

Drugim waznym czynnikiem w duzym stopniu niezaleznym od dziatalnosci Firmy Zarzadzajacej i
Zarzadu jest stale wzrastajgca konkurencja na rynku inwestycji kapitatowych. Coraz wiecej instytucji
finansowych jak banki, fundusze, towarzystwa powiernicze lokujg swoje srodki w papiery wartosciowe
polskich przedsiebiorstw i przez to stajg sie posrednimi konkurentami Funduszu. Uchwalona w roku
1997 ustawa o funduszach inwestycyjnych stworzyta ramy prawne dla powstania towarzystw funduszy

inwestycyjnych. Od potowy 1999 roku mozna zaobserwowaé naptyw kapitatu pochodzgcego od

. NFI U BROGRESS SIA
Strona 57



9 PZU NFI ] N

MANAGEMENT

Sprawozdanie Zarzadu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Progress S.A. za rok 2001

Otwartych Funduszy Emerytalnych, powstatych w zwigzku z reformg systemu ubezpieczen
spotecznych, ktére znaczng czes¢ swych aktywdéw finansowych Ilokujg na krajowym rynku

kapitatowym.

Do czynnikbw wewnetrznych istotnych dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i osigganych

wynikow finansowych Funduszu naleza:

v' prowadzenie nadzoru nad Spétkami wiodacymi znajdujacymi sie w portfelu, w szczegdélnosci

prowadzeniu restrukturyzacji spétek znajdujacych sie w ztej sytuacji finansowe;j,
v' wspomaganie finansowania Spétek wiodacych w celu realizacji ich programéw rozwojowych,

v’ restrukturyzacja portfela inwestycyjnego poprzez ograniczanie liczby spétek w portfelu spotek

wiodacych oraz znacznag redukcje liczby spoétek w portfelu mniejszo$ciowym,
v' pozyskiwanie inwestoréw dla Spétek wiodacych,

v"dokonanie nowych inwestycji w spotki spoza programu PPP majacych w przysztosci zgodnie z
opracowang przez Firme Zarzadzajacq i przyjeta strategia Funduszu stanowic istotny element

portfela inwestycyjnego,

v ciagte podnoszenie kwalifikacji kadry kierowniczej i zapewnienie adekwatnego do powierzonych

zadan systemu motywacyjnego.
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16. OPIS SYTUACJI KADROWEJ FUNDUSZU | FIRMY ZARZADZAJACEJ ORAZ
ZMIAN W ZASADACH ORGANIZACJI ZARZADZANIA
Fundusz

Na dzier 31 grudnia 2001 r. Fundusz zatrudniat 5 oséb, w tym:

v’ Zarzad

v" Analityk - Sprawozdawca

v

4

Czworo pracownikéw Funduszu legitymowato sie wyzszym wyksztatceniem.

Samodzielna Ksiggowa

Prokurent

Firma zarzadzajaca

2 osoby

1 osoba

1 osoba

1 osoba

PZU NFI Management Sp. z 0.0. — firma zarzadzajgca majatkiem Funduszu na 31 grudnia 2001 roku

zatrudniata 43 osoby, w tym:

v’ Zarzad

v

v

Byli cztonkowie Zarzadu w okresie wypowiedzenia

Departament Zarzadzania Portfelem Wiodgcym

Departament Controllingu

Departament Zarzadzania Ptynnoscig

Departament Inwestycji

Departament Prawny

Departament Ksiegowos$ci

Biuro Zarzadu

Doradca Zarzadu ds. Public Relations

Doradca Zarzadu ds. Mediacji i Rozstrzygania Sporéw Zbiorowych

Doradca Zarzadu ds. Negocjaciji

Pracownice na urlopach macierzynskich i/lub wychowawczych

Pracownicy w okresie wypowiedzenia

DRLG: MATIONAL INVERTHENT FUuND
. NFI E FPROGRESS S.A.

3 osoby

1 osoba

9 os6b

3 osoby

5 oséb

3 osoby

3 osoby

2 osoby

6 os6b

1 osoba

1 osoba

1 osoba

3 osoby

2 osoby.
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17. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH
FUNDUSZ

17.1.ZARzAD FUNDUSZU

Sktad Zarzadu Funduszu Il kadencji na dzien 1 stycznia 2001 r.:
v' Pawet Nowakowski - Prezes Zarzadu
v'Joanna Kaczorek - Cztonek Zarzadu

W dniu 11 kwietnia 2001 r. na mocy uchwaty 9/2001 Rada Nadzorcza odwotata Pawta
Nowakowskiego ze stanowiska Prezesa Zarzgdu NFI Progress S.A. Jednoczes$nie tego samego dnia
na mocy uchwaty 10/2001 Rada Nadzorcza powotata Piotra Osieckiego na stanowisko Prezesa

Zarzadu NFI Progress S.A.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej NFI Progress S.A. w dniu 16 pazdziernika 2001 r. na mocy uchwaty
nr 27/2001 oraz uchwaty nr 28/2001 dotychczasowi cztonkowie Zarzadu Funduszu, tj. Piotr Osiecki i

Joanna Kaczorek, zostali powotani w sktad Zarzadu IV kadenc;ji.

Na dziehn 31 grudnia 2001 r. sktad Zarzgdu NFI Progress S.A. IV kadencji przedstawiat sie

nastepujaco:
v" Piotr Osiecki — Prezes Zarzadu

v' Joanna Kaczorek — Cztonek Zarzadu

17.2. RADA NADZORCZA FUNDUSZU

Na dzien 1 stycznia 2001 r. sktad Rady Nadzorczej NFI Progress S.A. Ill kadencji przedstawiat sie

nastepujaco:

v" Ludomir Handzel — Przewodniczacy

v Piotr Kowalczewski — Zastepca Przewodniczacego
v Dariusz Poniewierka- Sekretarz

v' Jerzy Bartosiewicz — Cztonek

v Jarostaw Jasik — Cztonek

v' Tomasz Chyz — Cztonek
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v' Janusz Sosnowski - Cztonek

W dniu 11 stycznia 2001 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Il kadencji nastepujace osoby: Piotra Kowalczewskiego, Dariusza Poniewierke, Janusza
Sosnowskiego, Jarostawa Jasika. Jednoczesnie w tym samym dniu Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato do skiadu Rady Nadzorczej Il kadencji: Tomasza Glinickiego, Piotra

Gtowskiego, Piotra Borowskiego i Jerzego Karneya.

Na posiedzeniu w dniu 16 stycznia 2001 r. Rada Nadzorcza NFI Progress S.A. wybrata Piotra
Gtowskiego na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Tomasza Glinickiego na Sekretarza

Rady Nadzorczej.

Na dzien 16 stycznia 2001r. sktad Rady Nadzorczej NFI Progress S.A. Il kadencji przedstawiat sie
nastepujgco:

Ludomir Handzel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Gtowski — Zastepca Przewodniczgcego

Tomasz Glinicki — Sekretarz

Tomasz Chyz — Cztonek

Jerzy Bartosiewicz— Czlonek

Piotr Borowski - Cztonek

N N N N N

Jerzy Karney - Czionek

W dniu 13 czerwca 2001 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NFI Progress S.A. odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Il kadencji nastepujace osoby: Ludomira Handzla, Tomasza Chyza, Jerzego

Karneya, Piotra Borowskiego, Tomasza Glinickiego, Jerzego Bartosiewicza, Piotra Glowskiego.

W tym samym dniu NWZA NFI Progress S.A. powotato w skfad Rady Nadzorczej Il kadeng;ji
nastepujace osoby: Edwarda Mirosza, Tomasza Maksymowicza, Piotra Kowalczewskiego, Jerzego
Nowakowskiego, Jarostawa Jasika, Pauline Sadowinska, Jakuba Bentke.

W dniu 21 czerwca 2001 r. Rada Nadzorcza NFI Progress S.A. ukonstytuowata sie w nowym sktadzie:
v Piotr Kowalczewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Edward Mirosz — Zastepca Przewodniczacego

Jakub Bentke — Zastepca Przewodniczgcego

Paulina Sadowinska — Sekretarz

Tomasz Maksymowicz — Cztonek

Jerzy Nowakowski — Cztonek

AV N N NN

Jarostaw Jasik — Cztonek

Powyzszy skltad Rady Nadzorczej NFI Progress S.A. funkcjonowat na dzien 31 grudnia 2001 r.
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18. WYNAGRODZENIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

taczna wartos¢ wynagrodzen i odszkodowan wyptaconych przez Fundusz (w pienigdzu i naturze) dla
0s0b zarzadzajacych w 2001 r. wyniosta: 591,6 tysiecy ziotych. taczna wartos¢ wynagrodzen (w

pienigdzu i naturze) dla oséb nadzorujgcych wyniosta: 518,9 tysiecy ztotych.
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19. WARTOSC POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEzZ FUNDUSZ OSOBOM
ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM

W ksiegach 2001 r. nie figurujg pozyczki udzielone osobom zarzgdzajgcym i nadzorujacym oraz ich

osobom bliskim. Fundusz nie udzielat gwaranc;ji i poreczen osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym.
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20. LiczBA AKCJI | WARTOSC NOMINALNA WSZYSTKICH AKCJI FUNDUSzU
ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH GRUPY KAPITALOWEJ
FUNDUSZU, BEDACYCH WLASNOSCIA OSOB ZARZADZAJACYCH |

NADZORUJACYCH
Zarzad:
v Piotr Osiecki — Prezes Zarzadu 0 akgji
v' Joanna Kaczorek — Cztonek Zarzadu 11 akcji

Rada Nadzorcza:

v Piotr Kowalczewski 0 akgiji
v' Edward Mirosz 0 akg;ji
v Jakub Bentke 0 akcji
v" Paulina Sadowinska 0 akcji
v' Jerzy Nowakowski brak danych
v' Tomasz Maksymowicz 0 akgiji
v Jarostaw Jasik 0 akgji
. NFI U PROGRESS SiA.
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21. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WZ

SPOLKI
Stan na 31 grudnia 2001 roku
Nazwa Akcjonariusza Funduszu LiczbavleCJ:éw na Pro:;g;jﬁ:gga’ru
1. Grupa PZU 6 091 868 20,27%
PZU S.A. 3046 453 10,14%
PZU Zycie S.A. 3045415 10,13%
2. Raiffeisen Ost Invest GmbH 4 436 396 14,76%
3. Skarb Panstwa 4 051420 13,48%
4. NFlim. E. Kwiatkowskiego S.A. 2928 279 9,74%
Akcje Funduszu 30 056 124

NFI Progress S.A. zakupit w 2001 roku akcje wtasne za taczng kwote 23.805 tys. zt. Fundusz posiada
obecnie 5.988.258 akcji wiasnych, stanowigcych 19,29% kapitatu zaktadowego spotki, ktére nie
uprawniajg Funduszu do wykonywania z nich prawa gtosu na WZ spoiki. Akcje te zostaty nabyte w

celu dalszej odsprzedazy.
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22.

PODSTAWOWE ELEMENTY STRATEGII FUNDUSZU

Podstawowe kierunki polityki na 2002 r. Narodowego Funduszu Inwestycyjnego PROGRESS S.A. w

zakresie gtownych grup aktywéw okresla plan finansowy przygotowany przez Firme Zarzgdzajgcq i

przyjety przez Organy Funduszu, ktéry zaktada:

v

kontynuacje dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze spoétek portfela wiodacego oraz
poszukiwanie inwestorow strategicznych tak aby dokonaé¢ w jak najkrétszym czasie sprzedazy
wiekszosci obecnie posiadanych akcji oraz udziatbw w tych podmiotach, w ktérych proces
restrukturyzacji zostat juz zakohczony oraz uruchomienie nowych projektéw inwestycyjnych w tych

spoétkach, gdzie wptynie to w znaczacy sposob na podniesienie ich wartosci,

zbycie w jak najkrotszym czasie portfela udziatdw mniejszoSciowych, realizowane poprzez

wspélne wyjscie z inwestycji wraz z funduszem wiodacym,

inwestowanie posiadanych srodkéw pienieznych oraz Srodkow uzyskanych ze sprzedazy udziatéw
wiodacych i mniejszoSciowych w akcje oraz udziaty przedsiebiorstw w sposéb zblizony do
inwestycji realizowanych przez fundusze typu venture capital oraz private equity. Filozofia
inwestowania w nowe projekty inwestycyjne zwigzana jest z nabywaniem istotnych pakietow akgji
(umozliwiajacych osiggniecie wptywu na zarzadzanie) przedsigbiorstw o duzych perspektywach
rozwoju dziatajacych w branzach wzrostowych z perspektywg ich dalszej odsprzedazy. Kryterium
realizacji nowych inwestycji jest mozliwos¢ osiggniecia ponadprzecietnej stopy zwrotu z tych

projektow,

w okresie utrzymywania wspomnianych powyzej inwestycji w portfelu Funduszu zaktada sie
podejmowanie aktywnych dziatan restrukturyzacyjnych w celu maksymalizacji wartosci
przedsiebiorstw dla inwestorow branzowych oraz aktywne poszukiwanie inwestoréw

strategicznych,
zwiekszenie zaangazowania Funduszu w akcje NFI im.E.Kwiatkowskiego (cross-holding),

wychodzenie z inwestycji w akcje notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych S.A., bedace w

posiadaniu Funduszy.

Zakfadane w planie finansowym na rok 2002 wyniki finansowe Funduszu wskazujg na

znaczaca poprawe rezultatdw jego dziatalnosci w stosunku do roku 2001.
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23. INFORMACJE O ZNANYCH FUNDUSZOWI A ZAWARTYCH W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI POSIADANYCH
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Nadal obowigzuje zawarta w dniu 8 listopada 1999 roku pomiedzy Skarbem Panstwa, NFI Progress
S.A. oraz PZU NFI Management Sp. z 0.0. — Firma Zarzadzajaca majgtkiem Narodowego Funduszu
Inwestycyjnego Progress Spoétka Akcyjna umowa o wynagrodzenie za wyniki finansowe, na podstawie
ktérej Minister Skarbu Panstwa przeznaczyt pakiet akcji bedacych witasnoscig Skarbu Panstwa tj.
2.472.800 akcji NFI Progress S.A. na wyptate wynagrodzenia za wyniki finansowe dla PZU NFI

Management Sp. z o.0.

. NFI U BROGRESS SIA
Strona 67



70 PZU NFI ] N

P 4 = - -
e M ANAGEMENT

Sprawozdanie Zarzadu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Progress S.A. za rok 2001

24. WAZNE WYDARZENIA PO DNIU 31.12.2001

24.1. INFORMACJE PRZEKAZYWANE W FORMIE RAPORTOW BIEZACYCH

Dnia 1 lutego 2002 r. Fundusz zawart ze spotkg WOODINVEST Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 95.188
akcji spotki wiodacej Zaktady Przemystu Sklejek BIAFORM S.A., stanowigcych 33,00 % kapitatu

zaktadowego tej spotki. Laczna wartos¢ sprzedazy wyniosta 2.617 tys. zi.

Dnia 11 lutego 2002 r. NFI im. E. Kwiatkowskiego S.A. nabyt 320.000 akcji NFI Progress S.A.,
stanowigcych 1,06% kapitatu zakladowego i gloséw na WZA. NFI im. E. Kwiatkowskiego S.A. posiada
obecnie 3.248.279 akcji NFI Progress S.A. stanowigcych 10,18% kapitatu zaktadowego i gtoséw na
WZA Funduszu.

Dnia 13 lutego 2002 r. Huta Buczek S.A. (spotka wiodaca) sptacita kredyt jaki zaciggneta w Raiffeisen
Bank Polska S.A. Jednoczesnie, zgodnie z umowg kredytowa, wygasa zabezpieczenie prawne

ustanowione na podstawie gwarancji NFI Progress S.A. na kwote 7.420 tys. zt.

W dniu 27 lutego 2002 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow PZU NFI Management

Sp. z o.0. (firmy zarzadzajgcej majatkiem NFI Progress S.A.) postanowito odwotac:

- zfunkcji Prezesa Zarzadu Spotki Pana Jacka Czeladko,
- zfunkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Edwarda Jastrzebskiego,

-z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki Pana Piotra Osieckiego.

W dniu 28 lutego 2002 roku Rada Nadzorcza PZU NFI Management Sp. z 0.0. postanowita powotaé
ponownie Pana Piotra Osieckiego bedacego jednoczesnie Prezesem Narodowego Funduszu

Inwestycyjnego Progress S.A. na stanowisko Wiceprezesa Zarzgu PZU NFI Management Sp. z o.0.

W dniu 28 lutego 2002 roku zostata zamknieta transakcja sprzedazy spoétki wiodgcej Zaktady
Przemystu Sklejek BIAFORM S.A. Przedmiotem umowy byto 95.188 akcji bedacych do tej pory w
posiadaniu Funduszu, stanowigcych 33,00% kapitatu zaktadowego tej spotki. tgczna wartosc

sprzedazy pakietu nalezacego do NFI Progress S.A. wyniosta 2 617 tys. zt.

Dnia 6 marca Rada Nadzorcza PZU NFI Management Sp. z 0.0. powotata Pana Janusza Patuckiego
na stanowisko Prezesa Zarzadu oraz Pana Karola Cieslaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu PZU

NFI Management Sp. z 0.0.

W dniu 28 marca 2002 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NFI PROGRESS S.A. odwotato ze
sktadu Rady Nadzorczej Funduszu nastepujace osoby: Pana Piotra Kowalczewskiego, Pana Edwarda
Mirosza, Pana Jakuba Bentke, Panig Puline Sadowinska, Pana Jerzego Nowakowskiego, Pana

Tomasza Maksymowicza i Pana Jarostawa Jasika, powotujagc na ich miejsce: Pana Leszka
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Moskwiaka, Pana Marka Zytniewskiego, Pana Tomasza Derg, Pana Stanistawa Ditugosza, Panig

Elzbiete Umihska, Pana Dariusza Wojtczaka i Pana Jerzego Zalege.

Dnia 18 kwietnia 2002 r. Drugi NFI S.A. w wyniku nabycia akcji NFI Progress S.A. przekroczyt 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZA spéiki. Obecnie Drugi NFI S.A. posiada 1.503.275 sztuk akcji NFI

Progress S.A., stanowigcych 5,002% kapitatu zaktadowego i gtosow na WZA Funduszu.

Dnia 22 kwietnia 2002 r. NFI Progress S.A. podpisat porozumienie z Hutg Buczek S.A. w sprawie
sptaty zobowigzania wynikajacego z obowigzku wykupu obligacji zamiennych na akcje tej spofki.
Termin wykupu obligacji o wartosci nominalnej 10 020 tys. zt uptynat 17 lipca 2001 roku, natomiast
wartos¢ naleznych odsetek naliczonych do 17 lipca 2001 roku wyniosta 1 636 tys. zt i rowniez nie
zostata uregulowana przez Hute Buczek S.A. Dodatkowo oprécz dwoch powyzszych kwot NFI
Progress S.A. przystugujg odsetki naliczone za okres 18 lipiec 2001 - 27 marzec 2002 w wysokosci
1 073 tys. zt. Lgczna kwota wykupu wynikajgca z powyzszego porozumienia wynosi 12 729 tys. i
zostanie uregulowana wg harmonogramu do konca 2004 roku. Dodatkowo od tej kwoty Huta Buczek

ma obowigzek uiszcza¢ co miesigc odsetki naliczane wedtug formuty 1,1* WIBOR 1 M.

Dnia 23 maja 2002 r. zostata podpisana umowa sprzedazy 63.680 akcji spotki wiodacej Widzewskie
Zakfady Przemystu Bawetnianego WI-MA Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi (WI-MA) na rzecz spofki
Zamatex Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi za kwote 1.388.224 zt oraz umowa sprzedazy 236.530 akg;ji
spoétki WI-MA na rzecz spétki WIM-TEX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi za kwote 5.156.354 zt. Umowa
ze spotka Zamatex Sp. z 0.0. zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym, iz wejdzie w zycie
Umowa sprzedazy akcji spotki WI-MA zawarta pomiedzy Funduszem a spotkg WIM -TEX Sp. z o.0.
Umowa ze spoétkg WIM-TEX Sp. z 0.0. zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym, iz Rada
Nadzorcza PZU NFI Management Sp. z 0.0. do dnia 10 czerwca 2002 roku wyrazi zgode na sprzedaz
akgji spétki WI-MA nalezacych do Funduszu. Warto$¢ bilansowa netto akcji spotki WI-MA w ksiegach

Funduszu na dzien 31 marca 2002 roku wynosita 6.547 tys. zt.

Dnia 26 czerwca 2002 r. zostata podpisana warunkowa umowa sprzedazy 650.394 akcji spotki
wiodacej Zaktady Mebli Gietych FAMEG Spotka Akcyjna z siedzibg w Radomsku na rzecz
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Zaktadéw Mebli Gietych w FAMEG
S.A. z siedzibg w Radomsku i 227.344 akcje na rzecz Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow
z siedzibg w Zakfadach Mebli Gietych FAMEG S.A. w Radomsku. Cena za jedng akcje jest réwna
1,20 zt. Lgczna wartosé sprzedazy wynosi 1.053 tys. zt i bedzie zaptacona w 4 ratach. Kazdy z
Kupujacych ztozy Skarbowi Panstwa nieodwotalng oferte nabycia wszystkich akcji spotki bedacych

wiasnoscig Skarbu Panhstwa.
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24.2. SPADEK KURSOW AKCJI NOTOWANYCH

W okresie od dnia bilansowego do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego nastgpit

istotny spadek kurséw gietdowych niektorych akcji notowanych stanowigcych istotng czesc

portfela Funduszu na dzien bilansowy. Dotyczyto to ponizszych spétek:

Spétka Liczba akcji NFI Wartos¢ Kurs w zt. wg notowan na dzien
PROGRESS S.A. bilansowa
w tys. zt
31.12.2001 31.12.2001 31.12.2001 26.06.2002
Drugi NFI S.A. 2.930.965 5.510 1,88 1,63
PKN ORLEN S.A. 279.861 5.317 19,00 17,85
TP S.A. 170.000 2.380 14,00 11,75
Ster Projekt S.A. 192.461 2117 11,00 9,90
.Mostostal Zabrze — 625.111 4.188 6,70 3,10
Holding” S.A.
,Mostostal Gdansk” S.A. 158.220 1.978 12,50 9,55

24.3. INNE WYDARZENIA

W portfelu pozostatych notowanych papieréw wartosciowych znajdujg sie akcje Narodowych

Funduszy Inwestycyjnych VII, X, IV, w stosunku do ktérych NFI Progress S.A. otrzymat oferte zakupu

od PZU Zycie S.A. gwarantujgcq stope zwrotu w wysokosci 22,5% w skali roku. Oferta zakupu byta

wazna do 30 czerwca 2001 roku. Pomimo przyjecia oferty przez Fundusz w dniu 27 czerwca 2001

roku, PZU Zycie S.A. odméwito wykupu akcji. Obecnie trwajg dziatania majace na celu polubowne

rozstrzygniecie powyzszej kwestii.

Warszawa, 26 czerwca 2002 roku

Piotr Osiecki

Prezes Zarzadu

Joanna Kaczorek

Czilonek Zarzadu
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