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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W ZAKRESIE
STOSOWANIA DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW
SOHO DEVELOPMENT SPOLKA AKCYJNA
ZA OKRES OD DNIA 01 PAZDZIERNIKA 2020 R. DO DNIA 30 WRZESNIA 2021 R.

I Informacje ogoélne.
Rada Nadzorcza Soho Development S.A. z siedziba w Warszawie (dalej ,,Spétka™)
wykonuje swoje obowiazki w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut
Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Ponadto, Rada Nadzorcza Spotki przestrzega
zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2021”.

II. Informacje na temat skladu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktorzy z czionkow
rady spelniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takie
ktérzy sposréd mich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw w spélce, jak rowniez informacje
na temat skladu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci.

W okresie od 01 pazdziernika 2020 r. do dnia 19 kwietnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat si¢ nastepujaco:

* Katarzyna Szwarc — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

* Jakub Szumielewicz —~Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Seweryn Dmowski —Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Monika Halupczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Wojciech Napiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

* Andrzej Zientara — Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 19 kwietnia 2021 r. Spétka powzieta informacje o $mierci Pana Andrzeja Zientary.
W dniu 27 maja 2021 r. do skfadu Rady Nadzorczej Spétki powolano Pana Marcina
Zientarg. Powolanie nastgpito w drodze kooptacji dokonanej przez Rade¢ Nadzorczg w

trybie przewidzianym w art. 17.3 Statutu Spétki.
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W okresie od 27 maja 2021 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r. skiad Rady Nadzorczej
przedstawiat si¢ nastepujaco:

* Katarzyna Szwarc — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

* Jakub Szumielewicz —Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

* Seweryn Dmowski —Czlonek Rady Nadzorczej,

® Monika Halupczak — Cztonek Rady Nadzorczej,

* Wojciech Napiérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

* Marcin Zientara — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Napiérkowski, Pan Seweryn Dmowski oraz Pan Jakub Szumielewicz
potwierdzili spetnienie kryteriéw niezaleznosci od Spétki i podmiotéw powiazanych, ktére
to kryteria okres§lone s3 w okre§lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze potwierdzili iz nie
maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw w Spéice.

Spotka nie monitoruje kryteriow réznorodnosci, okreslonych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021%, co zostalo wskazane w Informacji o stanie
stosowania Dobry Praktyk 2021 z dnia 20 sierpnia 2021 r.

Podsumowanie dzialalnosci rady i jej komitetow

Praca Rady Nadzorczej w roku obrotowym od dnia 01 pazdziernika 2020 r do dnia 30
wrzesnia 2021 r. przebiegata przy wspétudziale wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wkiad wszystkich Cztonkéw w prace Rady.

We wskazanym okresie Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia i podejmowata uchwaty
zar6wno w trybie stacjonarnym, jak i zdalnym. Posiedzenia Rady Nadzorczej Soho
Development S. A. odbywaly si¢ zgodnie z zasadami Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza w zakresie swoich dzialan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow
Spotki, rozpatrywala wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych, zgodnie ze
Statutem, zgody Rady Nadzorczej, atakze zapoznawala sie z innymi sprawami

przedstawianymi przez Zarzad.
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Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byly kwestie zZwigzane z:

kooptacjg cztonka Rady Nadzorczej,

wyrazeniem zgody na zbycie nieruchomosci w ramach realizowanej strategii zbywania
aktywow,

ustaleniem wynagrodzen Zarzadu,

zatwierdzeniem sprawozdania z oceny Sprawozdania Finansowego Soho Development
S.A. oraz Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Soho Development S.A.,
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Soho Development S.A. oraz dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Soho Development S.A., wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy od dnia 01 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrze$nia 2020 r.,

zatwierdzeniem sprawozdania z oceny sytuacji Spotki za rok obrotowy od dnia 01
pazdziernika 2019 r. do 30 wrze$nia 2020 r. w tym z oceny kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego a takze polityki w
zakresie dziatalnoéci sponsoringowej i charytatywne;j,

zatwierdzeniem sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w okresie obrotowym od
dnia 1 pazdziernika 2019 do dnia 30 wrzesnia 2020 r.,

przyjeciem oceny sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papier6w warto$ciowych,

zatwierdzeniem sprawozdania z oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi

za rok obrotowy od dnia 01 pazdziernika 2019 r. do dnia 30 wrzesnia 2020 .

Wykonujgc czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada Nadzorcza opierala si¢ na materiatach
pisemnych opracowanych przez Zarzad Spéiki oraz biezacych informacjach i
wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkéw Zarzadu podczas posiedzen Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza co do zasady obradowata przy udziale Zarzadu, z wylaczeniem spraw
zwigzanych z oceng pracy Zarzadu oraz pozostalych spraw personalnych dotyczacych
Zarzadu. Rada Nadzorcza nie miala zastrzezen do wspélpracy z Zarzadem Spoiki. Rada
miata mozliwo$¢ uzyskiwania od Zarzadu informacji, opracowan oraz niezbednych

wyjasnien, zwigzanych z zakresem prac Rady Nadzorczej.
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W ramach Rady Nadzorczej dziala Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu w okresie
sprawozdawczym wehodzily nastgpujace osoby: Pan Jakub Szumielewicz , Pan Wojciech
Napiérkowski oraz Pani Katarzyna Szwarc.

Kryteria niezaleznosci od Spélki w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar
finansowych oraz o nadzorze publicznym spehniaja Pan Jakub Szumielewicz —
Przewodniczacy oraz Pan Wojciech Napidrkowski. Kryteria o ktérych mowa w art. 129 ust.
1 Ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym spelia Pan Jakub Szumielewicz oraz
Pan Wojciech Napiérkowski. Kryteria o ktorych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym spetnia Pani Katarzyna Szwarc.

Komitet Audytu wykonywat powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawa o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar
finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz z uwzglednieniem powszechnie
akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym zasad fadu korporacyjnego
spotek notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu bylo m.in. monitorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej, badanie prawidlowosci i efektywnosci systemow
wewnetrznej kontroli finansowej w Spélce oraz monitorowanie niezaleznosci bieglego
rewidenta i wspétpracy whasciwych shuzb z podmiotem badajacym sprawozdania finansowe
Spoiki.

W powyzszym zakresie Komitet Audytu w okresie od 1 pazdziernika 2020 roku do 30
wrzesnia 2021 roku, regularnie monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej oraz
wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w tym poprzez analize sprawozdan
okresowych Spétki, jak rowniez cykliczne spotkania z audytorem.

Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej raport ze swojej dziatalnosci za okres od 1
pazdziernika 2020 roku do 30 wrzesnia 2021 roku, z ktérego wynika, iz Komitet Audytu
wykonat wszystkie cigzace na nim zadania w sposéb prawidtowy i zgodny ze standardami

funkcjonowania Komitetu Audytu. " \l



Oceng sytuacji spélki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkeji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dzialan, jakie rada nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania i dzialalnosci
operacyjnej.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny sytuacji Spétki na podstawie analizy Sprawozdania
Finansowego Soho Development S.A. oraz Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitalowej Soho Development S.A., Sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Soho
Development S.A. oraz dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Soho Development S.A., za rok
obrotowy trwajacy od dnia 01 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrze$nia 2021 r., oraz analizy
sprawozdaf bieglego rewidenta i Komitetu Audytu jak réwniez spotkan z biegtym
rewidentem Spotki i z Zarzadem Spéiki.

Na podstawie ww. informacji i dokument6w, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenila sytuacije
finansowa i operacyjna Soho Development S.A. oraz dziatania Zarzadu Spétki realizowane
ww. roku obrotowym, w ktérym kontynuowano realizacje strategii zbywania aktywéw
Spétki oraz prowadzono dziatania zmierzajace do optymalizacji proceséw w ramach grupy
kapitatowej, co doprowadzito do zmniejszenia kosztéw ogdlnych zarzadu o ok. 30% w
stosunku do poprzedniego roku obrotowego.

Stwierdzono, ze mechanizmy kontroli wewnetrznej obejmujace dziatalnosé operacyjng oraz
realizacje strategii sprzedazy aktywow sa wlasciwe implementowane. Rada Nadzorcza nie
stwierdzila zagrozeri wynikajgcych z przyjetego w jednostce systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, a jednoczesnie nie stwierdzita nieprawidtowosci w sprawozdaniach
finansowych, ktére mogtyby wynikaé z niskiej skutecznosci tego systemu.

Spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory
umozliwia sprawny i rzetelny przeplyw informacji finansowych oraz nalezyte
zabezpieczenie zasobéw Spétki. W Spélee dziala system kontroli funkcjonalnej, ktéry
obejmuje swoim zakresem: kontrol¢ wewngtrzng, prognozowanie, budzetowanie (w tym

dotyczace przeplyw6w pienigznych) oraz analizg finansowa. ]



W ramach kontroli nad sprawozdawczoscia Zarzad Spélki, zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu
przez firm¢ audytorskag o uznanych kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora
dokonuje Rada Nadzorcza Spétki po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

W Spétce wprowadzono system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem analize
oraz identyfikacj¢ ryzyk, jak réwniez odpowiednie standardy i dziatania operacyjne.
Ryzyka istotne dla dziatania Spétki oraz Grupy Kapitalowej wraz ze sposobami ich
ograniczania zostaly opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci za okres od dnia 01
pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrze$nia 2021 r.

Z uwagi na skalg dzialalnosci w Spotce nie wyodrgbniono odrgbnych komérek audytu
wewnetrznego ani compliance. Zgodno$¢ dzialalnosci Spétki z przepisami prawa
monitorowana jest na poziomie Zarzadu przy udziale poszczegélnych dziatéw

merytorycznych.

Oceng stosowania przez spélke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartoSciowych, wraz z informacjg na temat dzialan, jakie
rada nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Spétke w roku obrotowym od 1
pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrze$nia 2021 r. zasad tadu korporacyjnego okreslonych w
Dobrych Praktykach GPW 2021 a takze pozytywnie ocenia sposéb wykonywania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Zakres
stosowania zasad fadu korporacyjnego jest dostosowany do wielkosci Spétki. W ocenie
Rady Nadzorczej przyczyny niestosowania niektorych zasad tadu korporacyjnego Dobrych
Praktyk GPW 2021 — podane przez Spotke — sa adekwatne do sytuacji i uzasadnione.
Ponadto Spétka terminowo wykonywata obowiazki informacyjne z zakresu raportowania

okresowego. ~



Ocen¢ zasadno$ci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medi6éw, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych.
Spotka oraz podmioty z grupy nie prowadzity dzielnoéci sponsoringowej i charytatywne;

w roku obrotowym od 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzeénia 2021 r.

Informacj¢ na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
zarzadu i rady nadzorczej.

W Spélce nie przyjeto polityki réznorodnosci. Dobér kadr zajmujacych stanowiska w

zarzadzie oraz radzie nadzorczej w spéice odbywa sig na bazie kompetencji.

Warszawa, dnia 17 marca 2022 r.

Podpisy Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Seweryn Dmowski %\@l(\(\\//

Katarzyna Szwarc

Wojciech

Napioérkowski

Marcin Zientara

Jakub

Szumielewicz

Monika

Halupczak



